
Pflichtfach in den Bachelorstudiengängen (Bachelor of Arts)

Produktion und Unternehmensführung

Dauer  4 SWS 

ECTS‐Punkte  5 = 150 Stunden 

Lehrveranstaltungszeit:
Eigenstudium: 

60 Stunden = 15 x 4 SWS 
90 Stunden 

 30 h : Pflichtlektüre 
 60 h:  Nachbereitung 

Lehrende  Diplom‐Volkswirtin Felicitas Kotsch (2 SWS) 
Prof. Dr. Andreas Kammel (2 SWS) 

Lehrmethoden  • Vorlesung 
• Freies Unterrichtsgespräch 
• Übungen 

Lernkontrolle/ 
Leistungsüberprüfung 

 Interaktive Wiederholung zu Beginn der Veranstaltung 
 Klausur 

Unterrichtssprache  Deutsch 

Teil: Produktion 

Lehrende  Diplom‐Volkswirtin Felicitas Kotsch 

Lernziele und zu 
erwerbende Kompetenzen 

Vermittlung von Grundkenntnissen der Produktions‐ und Kosten‐
theorie, Einführung in die Produktionsplanung und ‐ steuerung, 
Überblick über die wichtigsten produktionsorientierten 
Managementkonzepte. 

Lerninhalte  I.   Einführung 

• Gegenstand, Einordnung und Teilbereiche der Produktion 
• Produktionsfaktoren 
• Ziele in der Produktion 

II.   Produktions‐ und Kostentheorie 

• Produktions‐ und Kostenfunktionen mit 



ertragsgesetzlichem Verlauf 
• Produktions‐ und Kostenfunktionen bei limitationalen 

Produktionsfaktoren 
• Produktions‐ und Kostenfunktionen nach Gutenberg 

III.   Produktionsplanung‐ und steuerung 

• Produktionsplanung und ‐steuerung in Theorie und Praxis 
• Produktionsprogrammplanung 
• Bereitstellungsplanung 
• Durchführungsplanung 

IV.   Produktionsorientierte Managementkonzepte 

• Computer Integrated Manufacturing CIM) 
• Just in Time‐Konzept 
• Lean Production‐Konzept 
• Qualitätsmanagement 
• Supply Chain Management 

V.   Die Produktion von Dienstleistungen 

Lehrmaterial  Grundlegend: 

 Bloech, Jürgen et al.: Einführung in die Produktion, 6. 
Auflage, Heidelberg 2008 

Ergänzend: 

 Ebel, Bernd: Produktionswirtschaft, 9. Auflage, 
Ludwigshafen 2009 

 Rieper, Bernd und Thomas Witte: Grundwissen Produktion, 
4. Auflage, Frankfurt a.M. 2005  

 Schneeweiß, Christoph: Einführung in die 
Produktionswirtschaft, 8. Auflage, Heidelberg 2002 

 Wöhe, Günter: Einführung in die Allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre, 24. Auflage, München 2010 

Lernkontrolle/ 
Leistungsüberprüfung 

Interaktive Wiederholung zu Beginn der Veranstaltung 
Klausur (50% des Leistungsnachweises) 

Teil: Unternehmensführung         

Lehrender  Prof. Dr. Andreas Kammel 

Lernziele und zu  Vermittlung von Grundlagenwissen 



erwerbende Kompetenzen 

Lerninhalte  • Einführung: BWL, Produktion und Unternehmensführung

• Managementfunktionen und Managementprozess 

• Unternehmensplanung 

• Strategische Planung (Analyse und Handlungskonzepte) 

• Strategische Erfolgsfaktoren 

• Strategische Früherkennung 

• Organisationsgestaltung 

• Leitungssysteme und Prozessorganisation 

• Controlling 

• Personalführung 

• Personalmanagement 

• Internationales Management 

Lehrmaterial     Hentze, J./Heinecke, A./Kammel, A. Allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre aus Sicht des Managements, 
Haupt‐Verlag, Bern/Stuttgart/Wien 2001 

Lernkontrolle/ 
Leistungsüberprüfung 

Interaktive Wiederholung zu Beginn der Veranstaltung 
Klausur (50% des Leistungsnachweises) 

 


