
eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=Ó=fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå=

=
cêáÉÇêáÅÜ=hìÖäÉê*=ìåÇ=káå~=oçëÉåÄìëÅÜ**=

=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=

N= bfkibfqrkd= N=

O= bkqtf`hirkd=abo=do§karkdpclop`erkd= Q=

P= l_gbhqb=abo=do§karkdpclop`erkd= S=

PKN= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãÉêéÉêëçå= S=

PKO= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãÉêíÉ~ãLm~êíåÉêëÅÜ~Ñí= T=

PKP= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=jáâêçJëçòá~äÉë=rãÑÉäÇ= U=

PKQ= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãìåÖ= U=

PKR= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãìåÖëJrãÑÉäÇ= V=

PKS= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=bêÑçäÖ= NM=

PKT= pçåëíáÖÉ=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ= NN=

Q= do§karkdpclop`erkd=rka=bkqobmobkbropefmJ=
^rp_fiarkd= NN=

R= do§karkdpclop`erkd=rka=bkqobmobkbropefmJ=
^rp_fiarkd=^k=abo=ce=p`ej^ih^iabk= NS=

RKN== oÉÖáçå~äÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=áå=pΩÇíÜΩêáåÖÉå= NS=

RKO= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ==
łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“= NV=

RKOKN==== rãÑê~ÖÉ=òìê=dêΩåÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê==
============ píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=cep= ON=

RKOKO==== fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ= OO=

S= wrp^jjbkc^pprkd=rka=^rp_if`h= OQ=

ifqbo^qrosbowbf`ekfp= OR=

                                                 
*  mêçÑK=aêK=cêáÉÇêáÅÜ=hìÖäÉêI=mêçÑÉëëìê= ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=c_=táêíëÅÜ~ÑíI=c~ÅÜJ=
==== ÜçÅÜëÅÜìäÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉåI=qÉäK=MPSUPLSUUJPNNMI=Éã~áä=ÑKâìÖäÉê]ïáKÑÜJëÅÜã~äâ~äÇÉåKÇÉ 
**== aáéäK= _ÉíêáÉÄëïáêíáå= EceF= káå~= oçëÉåÄìëÅÜI= ïáëëK= jáí~êÄÉáíÉêáåI= c_= táêíëÅÜ~ÑíI= c~ÅÜJ=

ÜçÅÜëÅÜìäÉ= pÅÜã~äâ~äÇÉåI= qÉäK= MPSUPLSUUJPOMUI= Éã~áä= êçëÉåÄìëÅÜ]ïáKÑÜJëÅÜã~äâ~äJ
ÇÉåKÇÉ=
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N= báåäÉáíìåÖ=
=
sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= ~åÜ~äíÉåÇ= ÜçÜÉå= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ïáêÇ= ÇÉê= oìÑ=
å~ÅÜ= ÉáåÉê= åÉìÉå=dêΩåÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ= áããÉê= ä~ìíÉêK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå=
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÖÉäíÉå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉå=~äë=ÇÉê=eçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê=
ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëã~êâí= ëÅÜäÉÅÜíÜáåKN= kÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= ÑΩê=
ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=åáÅÜí=åìê=~ìë=~êÄÉáíëã~êâíéçäáJ
íáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÉãáåÉåí= ïáÅÜíáÖK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= áÜåÉå= ÉáÖÉåÉå= aóå~ãáâ=
ëáåÇ=ëáÉ= áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=páÉ=ÄÉëÉíJ
òÉå=j~êâíåáëÅÜÉåI=ïáêâÉå=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=j~ÅÜí=ÉåíÖÉJ
ÖÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=Éí~ÄäáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=Ç~êKO==
=
få=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=mä~åJ=áå=ÇáÉ=
j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= Éáå= ÄÉáëéáÉääçëÉê=rãëíêìâíìêáÉêìåÖëéêçòÉëë= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=
qê~ÇáíáçåÉääÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ëáåÇ= òìë~ããÉåÖÉÄêçÅÜÉåI= åÉìÉ= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=Éí~ÄäáÉêíK= fã=wìÖÉ=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=Ü~í=Éë=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=råJ
íÉêåÉÜãÉåëåÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=î∏ääáÖ=åÉìÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= ìåÇ= ÇÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= rãÑÉäÇÉë= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåK=
t~êÉå=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇáÉëÉê=dêΩåÇìåÖÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇáÉ= äçÖáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉíÉêãáåáÉêíÉ=hçåëÉèìÉåò=ÇÉë=qê~åëÑçêã~íáçåëéêçòÉëëÉëI=ëç=Öáäí=
Éë= àÉíòíI=Ç~ë=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=îçêÜ~åÇÉåÉ=dêΩåÇìåÖëéçíÉåòá~ä= òì=ãçíáîáÉêÉåI=
ìã=ÇáÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=
ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==
=
_áëÜÉê=ëÅÜÉáåí=Ç~ë=dêΩåÇÉêâäáã~=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜçÜÉå=w~Üä=
îçå= fåëçäîÉåòÉå= åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇÉë= ~ÄåÉÜãÉåÇÉå=
p~äÇç=~ìë=dÉïÉêÄÉ~åJ=ìåÇ=Ó~ÄãÉäÇìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=ÖΩåëíáÖ=ÖÉïÉJ
ëÉå=òì=ëÉáåKP=wïáëÅÜÉå=NVVP=ìåÇ=NVVS=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåëçäîÉåòÉå=áå=
ÇÉå= åÉìÉå= i®åÇÉêå=ãÉÜê= ~äë= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíKQ= péÉòáÉää= ÑΩê= ÇÉå= pΩÇíÜΩêáåÖÉê=
o~ìã=ãÉäÇÉíÉ= ÇáÉ= feh=pìÜä= áå= áÜêÉã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= NVVT= ÉáåÉ= ~âìíÉ=dÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖ= îçå= Å~K= PMB= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëÄÉíêáÉÄÉK=tÉáíÉêÉ= PMB= Ü~ÄÉå= Öêç≈É=
mêçÄäÉãÉ=~ã=j~êâí=òì=ÄÉëíÉÜÉåK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVU=ïáêÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÉáåÉ=
åçÅÜã~äáÖÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ëÉÜê= ÜçÜÉå= fåëçäîÉåòèìçíÉ= éêçÖåçëíáJ
òáÉêíK= ^ìë= ^åÖëí= îçê= ÉáåÉã= hçåâìêë= ï~ÖÉå= áããÉê= ïÉåáÖÉê= lëíÇÉìíëÅÜÉ=
ÇÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=aáÉ=dêΩåÇìåÖëÇóå~ãáâ=áå=qÜΩêáåÖÉå=êÉJ
ÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ= NVVT= ìã= RINBKR= _Éá= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉå=dêΩåÇÉå= ÇÉê= cáêJ

 
N=sÖäK=_êáñóLhçÜçìí=ENVVTFK=
O=sÖäK=_êΩÇÉêä=Éí=~äK=ENVVSFK=
P=sÖäK=^äÄ~ÅÜ=ENVVTFK=
Q=sÖäK=d~ääáåÖÉ=ENVVUFK=
R=sÖäK=g~ÜêÉëïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=jáííÉäëí~åÇëÄÉêáÅÜí=NVVUK=
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ãÉåòìë~ããÉåÄêΩÅÜÉ= ~êÄÉáíÉí= ã~å= ÄáëÜÉê= áå= ÇáÉëÉê= oÉÖáçå= äÉÇáÖäáÅÜ= ãáí=
sÉêãìíìåÖÉåK=
=
aáÉ= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= Öáäí= ~äë= Éáå= âä~ëëáëÅÜÉë= péÉòá~äÖÉÄáÉí= ÇÉê= pã~ää=
_ìëáåÉëë=cçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=
i®åÇÉêå=EòK_K=rp^FI=Éáå=êÉä~íáî=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉë=cçêëÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=Ç~êëíÉääíK=
báåÉêëÉáíë=ÄÉïÉÖí=ã~å=ëáÅÜ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=òìã=qÉáä=òì=ÜçÜÉã=
^ÖÖêÉÖ~íáçåëåáîÉ~ì=áå=ÇÉã=ëéÉòáÉää=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=píêìâJ
íìêÉå=ìåÇ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ã~åJ
ÖÉäí=Éë=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=ãÉÜê=ÇÉëâêáéíçêáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=píìÇáÉå=J=ëçJ
ïçÜä=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bãéáêáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=J=~å=ÉáåÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
ÑìåÇáÉêíÉå= jÉíÜçÇáâK= báåÉ= ìåíÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëáÅÜíëéìåâíÉå= îçêÖÉJ
åçããÉåÉ=açâìãÉåí~íáçå=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=dêΩåÇÉêëíêìâíìê=ëçJ
ïáÉ=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=mê®òáëáÉêìåÖ=îçå=bêÑçäÖëJ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=jáëëJ
ÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=áÜêÉ=oÉÖáçå=~åÄáÉíÉå=â~ååK=bêÖ®åòÉåÇ=Éê∏ÑÑåÉí=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíJ
ÑçêëÅÜìåÖ=òì=êÉÖáçå~äÉå=dêΩåÇÉêéêçÄäÉãÉå=®ì≈Éêëí=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÑΩê=ÇÉå=táëëÉåëíê~åëÑÉêK==
=
få=ëÉáåÉê=łfååçî~íáçåëÅÜ~êí~=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ“=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=
_ìåÇÉëãáåáëíÉê=ÑΩê=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=aêK=
gΩêÖÉå=oΩííÖÉêë=áã=^ìÖìëí=NVVUI=Ç~ëë=ÇÉê=ł^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=cçêëÅÜìåÖëáåÑê~J
ëíêìâíìê=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉã=péáíòÉååáîÉ~ì“=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ÄáÉíÉí=Éáå=ÜçÜÉë=mçíÉåJ
òá~ä=ÑΩê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ÇáÉ=îçå=
ÇÉå= åÉìÉå= i®åÇÉêå= ìåÄÉÇáåÖí= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=
q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=NMB=~ääÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê=~ìë=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ= ëí~ããÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå= ÉáåÉ=
cÉëí~åëíÉääìåÖ=ÇÉê=êáëáâçêÉáÅÜÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=îçêòáÉÜÉåSI= ä®ëëí=~ìÑ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ= aÉÑáòáíÉ= áå= ÇÉå= dÉÄáÉíÉå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖLfååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=
áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= ëÅÜäáÉ≈ÉåK= få= ÉáåÉê= píìÇáÉ= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= wìJ
âìåÑíëÑê~ÖÉå=ÇÉê=cêÉáëí~~íÉå=_~óÉêå=ìåÇ=p~ÅÜëÉå=ÜÉá≈í=ÉëW=
=

łaáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ãì≈= ÖÉã®≈= ÇÉå= iÉÄÉåëJ ìåÇ táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇáÉëÉê= ìåíÉ åÉÜãÉêáëÅÜÉå táëëÉåëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=èì~äáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëÉíò å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉê
®åÇÉêìåÖÉå ÇÉ pÅÜìäJ ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäJ=ëçïáÉ ÇÉ ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=_áäÇìåÖ îçê~ìëK=_áäÇìåÖëòáÉä= ëáåÇ= åáÅÜí= ä®åÖÉê=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= éÉ ÑÉâíÉ hçéáëíÉå îçêÖÉÖÉÄÉåÉê= _ä~ìé~ìëÉåI= ëçå
ÇÉêå ìåíÉ åÉÜãÉêáëÅÜ=Ü~åÇÉäåÇÉ=jÉåëÅÜÉåK=a~ ΩÄÉê=ÜáåJ

 
S=sÖäK=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ENVVUFK=
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~ìë=ëáåÇ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉåI=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=fåîÉëíá áçJ
åÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~ÑΩê=ëáåÇ=åáÅÜí= áå ÉêëíÉê=iáåáÉ=òìë®íò áJ
ÅÜÉ=cáå~åòãáí Éä=ÉêÑçêÇÉ äáÅÜ táÅÜíáÖÉê=áëí Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉë= häáã~I= Ç~ë= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë= e~åÇÉäå= ~åÉ âÉååíI=
ÉêãìíáÖí= ìåÇ= Ñ∏êÇÉ í= EhçããáëëáçåëÄÉêáÅÜí= òìê= qÜÉã~íáâ=
bêïÉ Äëí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ Ó
båíïáÅâäìåÖI= rêë~ÅÜÉå= ìåÇ=j~≈å~ÜãÉåI= _çåå= NVVTI= pK=
UMFK“=
=

t®ÜêÉåÇ= áå= ÇÉå= rp^= ΩÄÉê= QMM= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçÖK= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ
mêçÖê~ããÉT= ~åÄáÉíÉå= ÄòïK= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ÄÉíêÉáÄÉåI= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=
Ç~ë=qÜÉã~=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉJ=
ìåÇ=e~åÇÉäëJ=ëçïáÉ=ÇáÉ=e~åÇïÉêâëâ~ããÉêåI=ìåÇ=Ü®äí=åìê=ä~åÖë~ã=báåòìÖ=
áå=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=bêëí=áå=àΩåÖëíÉê=
wÉáí= ÄÉãΩÜÉå= ëáÅÜ= ÉáåáÖÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= Ç~êìåíÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= pÅÜã~äâ~äÇÉå= Ó= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“= áå= áÜê=
iÉÜê~åÖÉÄçí=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=
oáëáâÉå=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=âä~ëëáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
íìã=~ìÑòìòÉáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=píìÇÉåíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉê=oáÅÜíìåÖÉå=ïáêÇ=ëç=
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÖÉÄÉåI= ëáÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇÉI= ÑΩê= ÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ
ÇìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=~åòìÉáÖåÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=
ÇÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääÉåK=bêÖ®åòÉåÇ=Ç~J
òì=ëçää=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉå=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêJ
ëÅÜìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= êÉÖáçå~äJëéÉòáÑáëÅÜÉ= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=
ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=dêΩåÇìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå= áå= pΩÇíÜΩêáåÖÉå= áå= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉê=tÉáëÉ= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Ü~í= Éë= ÄáëÜÉê= áå=
ÇáÉëÉê=cçêã=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåI=áÜêÉ=ÇêáåÖÉåÇÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=êÉëìäíáÉêí=àÉÇçÅÜ=
~ìë=ÇÉê=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=
ÑΩê=EéçíÉåòáÉääÉF=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêI=_~åâÉå=ìåÇ=h~ããÉêå=~äë=~ìÅÜ=fãéäáâ~íáJ
çåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉI=ÖêΩåÇÉêÖÉêÉÅÜíÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=òì=ÉêJ
ï~êíÉå=ëáåÇK=
=
fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçääÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=îçå=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉåI=å®ãäáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉI=ÇáÉ=^åë~íòéìåâíÉ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=qÜÉãÉåâçãéäÉñ=łbñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇìåÖ“=ÄáÉíÉåK=aÉã=ÖÉã®≈=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=~ääÖÉãÉáå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áã=
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= å®ÜÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ê~å= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜê~åÖÉÄçíÉë=

 
T==råíÉê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=ïáêÇ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=fÇÉÉ=
ëçïáÉ=áÜêÉ=rãëÉíòìåÖ=áã=j~êâí=îÉêëí~åÇÉåK=
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áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääÉå=ÜáÉê=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉå= EcepF= å®ÜÉê= ìåíÉêëìÅÜí=
ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hççéÉê~íáçåÉå= îçå=eçÅÜëÅÜìäÉåI=råJ
íÉêåÉÜãÉåI=_~åâÉåI=h~ããÉêå=ÉíÅK= áã=qÉÅÜåçäçÖáÉÇêÉáÉÅâ=pÅÜã~äâ~äÇÉåJ
fäãÉå~ìJgÉå~= êÉëìäíáÉêÉåK= wìã= ~åÇÉêÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fãéäáâ~íáçåÉå=
Ç~êÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÑΩê=Éáå=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=cep=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉåK=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=píìÇáÉêÉåÇÉåJ
éçíÉåòá~ä=ÇÉê=cep=êìåÇÉí=ÇáÉëÉå=_Éáíê~Ö=~ÄK=
=
=
O= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=
=
aáÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=í~åÖáÉêí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉåëÖÉÄáÉí=ãÉÜêÉêÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëêáÅÜíìåÖÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉI=ÇáÉ=pçòáçäçÖáÉI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáÉ=ëçïáÉ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~åòìÑΩÜêÉåK==
=
^ääÖÉãÉáå=ä®ëëí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉå=^åë®íòÉå=ÇáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêÉåK=pçïçÜä=ÇáÉ=tìêòÉäå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bÅâéÑÉáäÉê=ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
cçêëÅÜìåÖ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ìåÇ=
ÇÉê= pçòáçäçÖáÉK= kÉÄÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= £âçåçãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê= cìåâíáçå=
ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêíìãë= ~ìëÉáå~åÇÉê= ëÉíòíÉåI= éê®ÖíÉ= îçê= ~ääÉã= gçëÉéÜ= ^K=
pÅÜìãéÉíÉê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=łÇóå~ãáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêë“I=ÇÉê=Ü®ìÑáÖ=~äë=
iÉáíÑáÖìê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=òì=häÉáåÄÉíêáÉÄÉå=ÇáÉåíK=bêï®ÜåÉåëïÉêí=áå=ÇáÉëÉã=
hçåíÉñí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=I=oáJ
ëáâçJ= ìåÇ= fååçî~íáçåëîÉêÜ~äíÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåKU= aáÉ= ëçòáçäçÖáëÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëíê~Çáíáçå=ÖÉÜí=òìêΩÅâ=~ìÑ=j~ñ=tÉÄÉê=ìåÇ=ÇÉëëÉå=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=
iÉáëíìåÖëÉíÜáâK=a~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=Ö~Ä=Éë=îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå=òì=ÇÉå=łâìäíìêÉääÉå=
^åë®íòÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê= jçíáî~íáçå= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= e~åJ
ÇÉäåë“KV= _ÉáÇÉ= oáÅÜíìåÖÉå= ÖÉäíÉå= òï~ê= ~äë= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ^åJ
ë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖI=Éêä~ìÄÉå=~ÄÉê=åìê=áã=®ì≈Éêëí=ÖÉJ
êáåÖÉå=rãÑ~åÖ=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=rãëÉíòìåÖ= áå=ÉãéáêáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉå= E_êΩÇÉêä=Éí=
~äK=NVVSFKNM==
=
^åÇÉêë= îÉêÜ®äí= Éë= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉêÉå= qÜÉçêáÉå= ~ìë= çÄáÖÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëêáÅÜíìåÖÉåI=ÇÉê= fååçî~íáçåë∏âçåçãáâI= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ∏âçåçãáâI= ÇÉê=
eìã~åâ~éáí~äíÜÉçêáÉI= ÇÉê= qê~åë~âíáçåëâçëíÉåíÜÉçêáÉI= ÇÉå= ^åë®íòÉå= òìê=
mÉêëéÉâíáîÉ=ëçòá~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåë∏âçäçÖáÉK=eáÉê=ÖáÄí=

 
U=cΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëáÉÜÉ=_~êêÉíç=ENVUVFK=
V=cΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëáÉÜÉ=iáÖÜí=ENVTVFK=
NM=sÖäK=_êΩÇÉêä=Éí=~äK=ENVVSFK=
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Éë=ÉáåáÖÉ=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=qÜÉçêáÉå=ëéÉòáÉää=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåJ
ÖÉå=ìãÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑÉåKNN=
=
báåÉå= ïÉáíÉêÉå= pÅÜïÉêéìåâí= ëíÉääÉå= qÜÉçêáÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëéÉòáÉääÉå= áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉå=^ëéÉâíÉ= ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ=ΩÄÉê= ÇÉêÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå=
dêΩåÇìåÖëÉêÑçäÖ= Ç~êK= eáÉê= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ìã= qÜÉçêáÉå= áã=
ëíêÉåÖÉêÉå= páååI= ëçåÇÉêå=ãÉÜê= ìã= eÉìêáëíáâÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=
ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïìêÇÉåKNO=
=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=rp^I=ïç=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=lÄÉêJ
ÄÉÖêáÑÑ= ÇÉë= łbåíêÉéêÉåÉìêëÜáé= oÉëÉ~êÅÜ“= ~ìÑ= ÉáåÉ= ä~åÖÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=
qê~Çáíáçå=òìêΩÅâÄäáÅâÉå=â~ååINP=áëí=ÇáÉëÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáJ
ëÉ= àìåÖÉ=cçêëÅÜìåÖëÇáëòáéäáåI=ïÉäÅÜÉ=Éêëí= ëÉáí=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå= îÉêÉáåòÉäí=
ìåÇ=ò∏ÖÉêåÇ=áÜêÉå=báåòìÖ=áå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=Ñ~åÇK=pç=ÖáÄí=Éë=áã=ÖÉJ
ë~ãíÉå=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ÇÉêòÉáí=NU=iÉÜêëíΩÜäÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=mêçÑÉëëìêÉå=
~å= råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= Q= ~å= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåNQI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëéÉòáÉää= áå= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=ãáí=ÇÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òÉåK= fåÑçäÖÉ= ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=_êáë~åò= îçå=dêΩåÇìåÖÉå= ÄÉÑ~ëëÉå=
ëáÅÜ=~ìÅÜ= òìåÉÜãÉåÇ= fåëíáíìíáçåÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜë=ãáí=
ÇáÉëÉê=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ= EòK_K=aí^I= fåëíáíìí= ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíJ= ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêJ
ëÅÜìåÖI=fåëíáíìí=ÑΩê=jáííÉäëí~åÇëÑçêëÅÜìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåòÉäåÉ=fehë=ìåÇ=ethëFK=
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=ëáÅÜ=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=dJcçêìã=ÑΩê=
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ÖÉÖêΩåÇÉíK==
=
^ìÅÜ= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÉáåÉ=
aáÑÑÉêÉåò= òïáëÅÜÉå=çëíJ= ìåÇ=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíÉå= òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉ=
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= áëí=éêáã®ê=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=
ÉãéáêáëÅÜÉê=píìÇáÉå=ãáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=êÉÖáçå~äÉê=^ìëêáÅÜíìåÖK=få=ÇÉå=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=
áÇÉåíáÑáòáÉêÉåINR= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉë= dêΩåÇìåÖëÉêÑçäÖëI= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖëáåÑê~J
ëíêìâíìê= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉêÑ®ÜáÖâÉáíI= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= ìåÇ=
dêΩåÇìåÖëÜÉäÑÉêI=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëéÉêëçå=ìåÇ=áÜê=ãáâêçJëçòá~äÉë=rãÑÉäÇK==
=
aáÉ= ãÉáëíÉå= _Éáíê®ÖÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëéÉòáÉää= ãáí= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= áå=
ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÄÉÑ~ëëÉåI=ëáåÇ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~J
íáî=ÖÉêáåÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖK=bêï®ÜåÉåëïÉêí=ëáåÇ=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=^êJ
ÄÉáíÉå=òìê=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=dêΩåÇìåÖëãçíáîÉå=ìåÇ=^åJ

 
NN=cΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëáÉÜÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=_êΩÇÉêä=Éí=~äK=ENVVSFK=
NO=sÖäK=pòóéÉêëâáLk~íÜìëáìë=ENVTTFI=eìåëÇáÉÅâLj~óJpíêçÄä=ENVUSFI=pÅÜΩ≈äÉêLsçëë=ENVUUFK=
NP=cΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=Ç~òì=ëáÉÜÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=iΩÅâL_∏ÜãÉê=NVVQK=
NQ=pí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=NVVUK=
NR=sÖäK=t∏ääåÉê=ENVVNFK=
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é~ëëìåÖëéêçÄäÉãÉåINS= òìê= _áä~åòëíêìâíìê= îçå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉåINT= òì=
íÉÅÜåçäçÖáÉçêáÉåíáÉêíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåINU= òìã= fååçî~íáçåëîÉêJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=fååçî~íáçåëéçíÉåòá~äÉåINV=òì=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíïáêâìåÖÉå=
îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåOM=ìåÇ=òìê=bÑÑáòáÉåò=îçå=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉå=
ìåÇ=JáåëíáíìíáçåÉåONK=
=
=
P= lÄàÉâíÉ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=
=
cçäÖí=ã~å=ÇÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=^åë~íò=òìê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖIOO=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=~ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ=łbêÑçäÖ=áã=ïÉáíÉëíÉå=páååÉK“=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå= s~êá~ÄäÉå= łråíÉêåÉÜãÉê“I= łråíÉêåÉÜãÉêíÉ~ãLm~êíåÉêëÅÜ~Ñí“I=
łãáâêçJëçòá~äÉë=rãÑÉäÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêë“I= łråíÉêåÉÜãìåÖ“= ìåÇ= łråíÉêJ
åÉÜãìåÖëìãÑÉäÇ“= áåíÉêéêÉíáÉêÉåK= aáÉëÉ= s~êá~ÄäÉå= E~ÄÜ®åÖáÖÉ= ìåÇ= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉF= ïÉêÇÉå= áã= ΩÄäáÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëâçåíÉñí= ~äë= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=
ÄÉòÉáÅÜåÉíK= fã= dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉê= áå= ÇÉå= táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçêJ
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=~ìÑ=ÖÉêÉáÑíÉ=dêç≈ìåJ
íÉêåÉÜãÉåI=ëçää=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=ëéÉòáÉää=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ= âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= báåÜÉáíÉå= ìåíÉê= léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ= çÄáÖÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
råíÉê=^ìëâä~ããÉêìåÖ=ÇáîÉêëÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=ïÉêÇÉå=áã=ÑçäÖÉåJ
ÇÉå= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= hä~åÇí= ENVVSF= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ= å®ÜÉê= ~ìëÖÉJ
ÑΩÜêí=ìåÇ=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí=ÄÉòçÖÉåK=
=
PKN= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãÉêéÉêëçå=
=
lÄïçÜä= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= bêÜÉÄìåÖÉå= òì= ÇÉå= qê~åëÑçêã~íáçåëîçêJ
Ö®åÖÉå= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÉñáëíáÉêÉåI=ÖáÄí= Éë=ïÉåáÖ=j~íÉêá~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=mêçÄäÉãÉI=ìåíÉê=ÇÉåÉå=îçê=~ääÉã=råíÉêåÉÜãÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=tÉåÇÉ=
áå= ÇáÉ= j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= ÉáåÖÉíêÉíÉå= ëáåÇKOP= aáÉëÉë= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâí= ÇáÉåí=
ìK~K=Ç~òìI=ÖÉåÉêÉääÉ=mêçÄäÉãÉI=páÅÜíïÉáëÉåI=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëJ
ãìëíÉê= ~ìÑòìÇÉÅâÉå= ìåÇ= òì= ÉêâìåÇÉåI= ìã= îçêÜ~åÇÉåÉ= bêâÉååíåáëëÉ= òì=
îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=eóéçíÜÉëÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=
=

 
NS=sÖäK=i~åÖ=ENVVUFK=
NT=sÖäK=aí^=ENVVRFI=aí^=ENVVS~FK=
NU=sÖäK=mäÉëÅÜ~âLtÉêåÉê=NVVUFK=
NV=sÖäK=cêáíëÅÜ=Éí=~äK=ENVVUFK=
OM=sÖäK=_êáñóLhçÜçìí=ENVVTFI=píÉáä=ENVVTFK=
ON=sÖäK=q~ã•ëó=ENVVSFI=aí^=ENVVSÄFI=aí^=ENVVTFI=jΩääÉê=ENVVUFK=
OO=sÖäK=Ç~òì=hä~åÇí=ENVVSFK=
OP=sÖäK=i~åÖ=ENVVUFK=
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fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíëãÉêâã~äÉ=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉêéÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ëçã~íáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ= ÉÜÉê= îçå= ìåJ
íÉêÖÉçêÇåÉíÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇI= ÄÉëíÉÜí= Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= éëóÅÜáëÅÜÉå=
c~âíçêÉåI=ïáÉ= c®ÜáÖâÉáíëãÉêâã~äÉåI= qÉãéÉê~ãÉåíëãÉêâã~äÉå=ìåÇ=Çóå~J
ãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÜáÉêòì=ä~ìíÉåW=dáÄí=Éë=ëáÖåáJ
Ñáâ~åíÉ=ÜÉêâìåÑíëÄÉòçÖÉåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ïÉëíJ=ìåÇ=çëíÇÉìíëÅÜÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉêå=çÇÉê= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
^ííêáÄìíÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ìåÇ=ïáÉ=ïáêâí=ÇÉê=mçëáíáçåëJ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=pí~J
íìëïÉÅÜëÉä=~ìÑ=ÇáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=òìêΩÅâ\==
=
báåÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåëI=ïçÄÉá=ëçJ
ïçÜä=îÉêÖ~åÖÉåÉë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå=áå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåòìJ
ÄÉòáÉÜÉå= áëíK=cΩê=Ç~ë=îÉêÖ~åÖÉåÉ=sÉêÜ~äíÉå=ëíÉÜí= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=ÇáÉ=_áçJ
Öê~éÜáÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêëK= aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉêÇÉÖ®åÖÉå= ìåÇ=ÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíëãÉêâã~äÉå= ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=dêΩåÇìåÖëãçíáîÉå=áëí=ÜáÉê=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉK=a~ë=
~âíìÉääÉ=sÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=ìK~K=ÇìêÅÜ=pçòá~äâçåí~âíJ=ìåÇ=p~ÅÜÄÉòçÖÉåÜÉáí=ÖÉJ
éê®ÖíK= aáÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ÜáÉê= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÑÉëíáÖìåÖ=
ÇÉë=~âíìÉääÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÄÉëíáããíÉê=sÉêÜ~äíÉåëJ
ãìëíÉêK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉê= §ÄÉêÖ~åÖ= îçå= îÉêÖ~åÖÉåÉã= òì=
~âíìÉääÉã=sÉêÜ~äíÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=
=
PKO= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãÉêíÉ~ãLm~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
=
bë=ïáêÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉâä~ÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉêé~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïáêÇI=çÄïçÜä=
áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=hçãéäÉñáí®í=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=å~J
ÜÉäáÉÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= íóéáëÅÜÉ= báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉê= ãáí= ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ëÉáåÉê=
sçêëíÉääìåÖÉå=òìã=qÉáä=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=áëíK=aÉãå~ÅÜ=áëí=ÄÉá=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉêå=
òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI=çÄ=åáÅÜí=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉå=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=îÉêÄÉëJ
ëÉêå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=bêÑçäÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=jáëëÉêÑçäÖ=ãáí=ÇÉê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=âçêêÉäáÉêíK=iáÉÖí=ÉáåÉ=é~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=îçêI=ëç=áëí=Ç~ë=wìë~ããÉåÑáåÇÉåI=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíJ
òìåÖ= ëçïáÉ= Ç~ë= wìë~ããÉåïáêâÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= báåÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= îçå=
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ÜáÉê=ÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåJ=ìåÇ=Öê∏≈Éå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^å~äóëÉ=
ÇÉê=båíëíÉÜìåÖI=ÇÉê=píêìâíìê=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåë=îçå=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåK=_ÉJ
ëçåÇÉêë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=áååçî~íáîÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉJ
áåÇìòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉÖáçå=ÅÜ~ê~âíÉJ
êáëíáëÅÜ=ëáåÇI=áëí=äÉíòíÉêÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=îçå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉK=fã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ãΩëëÉå=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÉîÉåíìÉääÉ=
péáääJlîÉêë=îçå=tÉëí=å~ÅÜ=lëí=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ãáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
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 U=

PKP= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=jáâêçJëçòá~äÉë=rãÑÉäÇ=
=
få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^êÄÉáíÉå=òìê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ÖáÄí=Éë=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉåáJ
ÖÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ãáâêçJ
ëçòá~äÉã=rãÑÉäÇ=ìåÇ=dêΩåÇìåÖë~âíáîáí®í=ÄÉÑ~ëëÉåK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=Ç~ë=ãáâJ
êçJëçòá~äÉ=rãÑÉäÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêë= áå=ÉáåÉ=éêáî~íÉI= áå=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ëçJ
ïáÉ=áå=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=péÜ®êÉ=ìåíÉêíÉáäíK==
=
aáÉ=éêáî~íÉ=péÜ®êÉ=ìãÑ~ëëí=ëçïçÜä=ÇáÉ= Ñ~ãáäá®êÉå=báåÑäΩëëÉI=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=
å~ÅÜ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=ìåÇ=wÉìÖìåÖëÑ~ãáäáÉI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=ÇÉë=ëçJ
ÖÉå~ååíÉå= éêáî~íÉå=kÉíòïÉêâë= ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= cêÉìåÇÉå= ìåÇ=_Éâ~ååíÉåK=
fåíÉêÉëë~åíÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= îçê= ~ääÉãI= áåïáÉïÉáí= ÄÉÉáåÑäìëëÉå=
ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖë~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=ïáÉ=ïáêâí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÖêΩåÇìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâK=
=
aáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=péÜ®êÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=òì~ääÉêÉêëí=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëìãÑÉäÇK= fåïáÉJ
ïÉáí=ïìêÇÉ= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ãçíáîáÉêí= ìåÇ= ÄÉÑ®J
ÜáÖí\= d~Ä= Éë= áêÖÉåÇÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉê~ìëÄáäÇìåÖ= áå= ëÉáåÉê= _áçÖê~éÜáÉ\=
tÉåå= à~I=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê~ìëÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ\=_ÉëçåÇÉêë=òì=ÇáÉëÉã=mìåâí=ÖáÄí=Éë=Éáå=Öêç≈Éë=
cçêëÅÜìåÖëÇÉÑáòáíK= bÄÉåÑ~ääë= òìê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= péÜ®êÉ= ÖÉÜ∏êÉå= ëçÖÉå~ååíÉ=
fåâìÄ~íçêçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=kÉíòïÉêâK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=
báåÑäΩëëÉ=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=òì=~å~äóëáÉêÉåK==
=
wì=ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=péÜ®êÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ò®ÜäÉå=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëä~ÖÉI=ÇáÉ= îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉå= äáèìáÇÉå= jáííÉä= ëçïáÉ= Ç~ë= Ñáå~åòáÉääÉ= kÉíòïÉêâK= a~ëë= ÇáÉ= ÉêëíÉå=
ÄÉáÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=aÉíÉêãáå~åíÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=
bêÑçäÖë=ëáåÇI=áëí=ïçÜä=ìåÄÉëíêáííÉåK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåJ
ÖÉåI=ïáÉ= ÜçÅÜ= ÇÉê= àÉïÉáäë= Äê~åÅÜÉåJ= ìåÇ= çÄàÉâíÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= báåÑäìëë= áëíI=
ìåÇ= çÄ= ëáÅÜ= ÜáÉê= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ÑÉëíëíÉääÉå= ä~ëëÉåK= ^ìÅÜ= ÉáåÉ= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=áëí=îçå=fåíÉêÉëëÉK==
=
wì=ÇáÉëÉã=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâí=ä~ëëÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=
=
PKQ= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãìåÖ=
=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=îçêÜÉêáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉåI= áå=ÇÉåÉå=Éë=éêáã®ê=
ìã=jçíáîÉI=jÉêâã~äÉ=ìåÇ=pçòá~äéêçÑáäÉ= îçå=dêΩåÇÉêå=ÖÉÜíI= ëíÉÜí=ÜáÉê=ÇáÉ=
ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=çÇÉê=ÇáÉ=òì=ÖêΩåÇÉåÇÉ=bñáëíÉåò=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖI=
ÇáÉ=òìã=ÉáåÉå=~ìë=ÉáåÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ÜÉê~ìëI=òìã=~åÇÉêÉå=~ìë=
ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÉáåÉê=éêçòÉëëì~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ëçääK==
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=
aáÉ= píêìâíìê= ìãÑ~ëëí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= âä~ëëáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ïáÉ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= dêΩåÇìåÖëÑçêãÉå= EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= báåòÉäJ=
çÇÉê= m~êíåÉêÖêΩåÇìåÖI= sçääÉêïÉêÄëJ= çÇÉê= qÉáäÉêïÉêÄëÖêΩåÇìåÖI= çêáÖáå®êÉI=
Ñê~åÅÜáëÉ=çÇÉê=ÇÉêáî~íáîÉ=dêΩåÇìåÖI=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=çÇÉê=ëÅÜÉáåëÉäÄëí®åÇáÖÉ=
dêΩåÇìåÖI= áååçî~íáîÉ= çÇÉê= áãáí~íçêáëÅÜÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉíÅKFI= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ= = EïáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= sÉêíêÉíìåÖI=
oÉÅÜíëÑçêãI= ^ÄëíáããìåÖëêÉÖÉäìåÖ= ÉíÅKFI= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëJ= ìåÇ= h~éáí~äJ
ëíêìâíìêI= cê~ÖÉå= òìê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê= EtáêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖI=táêíëÅÜ~ÑíëëíìÑÉF=
ìåÇ=òì=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêå=EiÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíI=pçêíáãÉåíFK==
=
aáÉ= éêçòÉëëì~äÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉí= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖ= EiÉÄÉåëéÜ~ëÉFI= ÇÉå= cΩÜêìåÖëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëéêçòÉ≈I=ÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçòÉëëI=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáJ
çåëÑäìëë=ëçïáÉ=Ç~ë=fååçî~íáçåëîÉêÜ~äíÉåK==
=
^ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå= fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=ãáí= ÇÉå= îçêÜÉêáÖÉå= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâJ
íÉåI= ÇKÜK= áåïáÉïÉáí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇáÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåëëíêìâíìê=ÇÉíÉêãáåáÉêíI=áëí=ÜáÉê=å~ÅÜòìÖÉÜÉåK=
=
PKR= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=råíÉêåÉÜãìåÖëJrãÑÉäÇ=
=
báåÉå= ÄêÉáíÉå= píÉääÉåïÉêí= åáããí= Ç~ë= råíÉêåÉÜãìåÖëJrãÑÉäÇ= ÉáåK= få= ÇÉê=
dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ã~å= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= dêΩåÇìåÖëJ
hçåíÉñí=EÖÉåÉêÉääÉë=rãëóëíÉãF=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëJfåÑê~ëíêìâíìê=
EÇÉÇáòáÉêíÉë=rãëóëíÉãF=~åÇÉêÉêëÉáíëK==
=
fã= ÖÉåÉêÉääÉå= rãëóëíÉã= ëíÉÜÉå= Ç~ÄÉá= cê~ÖÉå= òìã= pí~åÇçêí= ìåÇ= òìê=
pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖI= ÇáÉ= báåÑäΩëëÉ= îçå= ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåâìÄ~íçêçêÖ~åáë~íáçåÉåI= Ç~ë= dêΩåÇÉêéçíÉåòá~ä=
ÇÉê= oÉÖáçåI= j~êâíìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= òìã= ^Äë~íòJI= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJI= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ= cáå~åòã~êâíI= báåÑäΩëëÉ= ÇÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãëI= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê= hçåàìåâíìêÉåíïáÅâäìåÖ= ëçïáÉ=
^å~äóëÉå=ÇÉë=cCbJrãÑÉäÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêë=EíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=
kÉíòïÉêâÉF= áã= wÉåíêìã= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉëK= ^ìÅÜ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=péÜ®êÉI=ÇÉã=ã~âêçJëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=ïáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖI=iÉáëíìåÖëâäáã~=ìåÇ=fÇÉçäçÖáÉ=ëçïáÉ=ÇÉã=íçéçäçÖáëÅÜÉå=
ìåÇ=âäáã~íáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉ=báåÑäΩëëÉ=òìÉêJ
â~ååíK=
=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áã= ÇÉÇáòáÉêíÉå= rãëóëíÉã= ìãÑ~ëëÉå= ÇáÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ÑΩê=
ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=dêΩåÇÉêë=EdÉëÅÜ®Ñíëéä~åFI=ÑΩê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 NM=

råíÉêåÉÜãÉåëâçåòÉéíÉë=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=qÉëí=ÇÉê=dêΩåÇÉêéÉêëçåEÉåFK=bÄÉåJ
ëç= îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ= áëí= ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=
eÉäÑÉêåÉíòïÉêâÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ëí~~íäáÅÜÉå=eÉäÑÉêå=Eaí^I=hÑtI=q^_I=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉå=ìK®KFI=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=
h~ããÉêå= EfehI=ethF= ëçïáÉ=éêáî~íÉå=eÉäÑÉêå= EråíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêI=hêÉJ
ÇáíáåëíáíìíÉI=_ìëáåÉëë=^åÖÉäëI=sÉåíìêÉ=`~éáí~äáëíëFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòïáêâìåJ
ÖÉå=îçå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëÜáäÑÉå=ÉáåÉêëÉáíëI=fåÑçêã~íáçå=
ìåÇ=_Éê~íìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ëçääÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=báåÑäìëëÑ~âíçê= áã=ÇÉÇáòáÉêíÉå=rãëóëíÉã= äáÉÖí= áå=ÇÉã=
^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã= ÇÉê= oÉÖáçåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê= bÑÑáòáÉåò= îçå= bñáëJ
íÉåòÖêΩåÇìåÖëâìêëÉå=ÇÉê=h~ããÉêå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉI=ÇÉê=sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉå=
ëçïáÉ=ÇÉê=Ec~ÅÜJF=eçÅÜëÅÜìäÉåK=iÉíòíÉêÉ=ï®êÉå=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉîÉåíìÉäJ
äÉê=péáääJçîÉêë=áã=cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=
=
PKS= cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíW=bêÑçäÖ=
=
aÉê= bêÑçäÖ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= jáëëÉêÑçäÖ= åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉê= råíÉêåÉÜãÉå= áëí=
Ç~ë=e~ìéíÉêâä®êìåÖëéêçÄäÉã=ÇáÉëÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉëK= fã=~ääÖÉãÉáåÉå=
ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=bêÑçäÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=~åÜ~åÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=hÉååòáÑÑÉêå=ÉêÑ~ëëÉåK=
iÉáÇÉê=áëí=Éê=áã=hçåíÉñí=ÉáåÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=pç=
áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=mçJ
ëáíáçå=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖK=a~ÜÉê=ÉêÑçäÖí=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉ=aáÑÑÉJ
êÉåòáÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã= bêÑçäÖ= áå= ÇÉê= sçê~âíáîáí®í= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= EéêÉJÉåíêó=
ëí~ÖÉFI= áå= ÇÉê= dêΩåÇìåÖë~âíáîáí®í= EÉåíêó= ëí~ÖÉF= ìåÇ= áå= ÇÉê= cêΩÜÉåíïáÅâJ
äìåÖëéÜ~ëÉ=EÉ~êäó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëí~ÖÉFK=wìÇÉã=ëéáÉäí=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉòìÖëëìÄJ
àÉâíI= ÇKÜK= ÇáÉ= dêΩåÇÉêéÉêëçå= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãìåÖI= ÉáåÉ=
oçääÉK=
=
få=ÇÉê=sçê~âíáîáí®íëéÜ~ëÉ= ëíÉÜí=ÇáÉ=dêΩåÇÉêéÉêëçå=ìåÇ= áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
òìê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ëçïáÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ^ìë~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= dêΩåJ
ÇìåÖëâçåòÉéíÉë=áã=jáííÉäéìåâíK=aÉê=dêΩåÇìåÖëÉêÑçäÖ=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖë~âJ
íáîáí®íëéÜ~ëÉ=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=
ÇKÜK= ÇÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç= òïáëÅÜÉå=hçåòÉéí=ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉê=bñáëíÉåòI=
~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= dêΩåÇÉêJ
éÉêëçå= ìåÇ= ÇÉå= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå= c~âíÉåK= få= ÇÉê= cêΩÜÉåíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ= áëí=
òïáëÅÜÉå= çÄàÉâíáî= ãÉëëÄ~êÉã= ìåÇ= ëìÄàÉâíáîÉã= bêÑçäÖ= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=
bêëíÉêÉê= ÄÉëíÉÜí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ìë= ÇÉê= wÉáíëé~ååÉ= ÇÉë= §ÄÉêäÉÄÉåëI= ÇÉê=
rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖI= ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÉåíïáÅâäìåÖI= ÇÉê=j~êâíéçëáíáçå= ÉíÅK=
ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=aÉê=ëìÄàÉâíáîÉ=bêÑçäÖ= áëí=éÉêë∏åäáÅÜÉê=k~íìê=ìåÇ=ÄÉáåJ
Ü~äíÉí=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëãçJ
íáîÉ=ëçïáÉ=å~ÅÜ=^êÄÉáíëJI=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=dêΩåÇìåÖëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRÜNDUNGEN 
 

 NN

bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= dêΩåÇìåÖëâçÜçêíÉå= NVVM= Äáë= NVVV= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=^êíÉå=ÇÉë=bêÑçäÖÉë=ìåíÉêëìÅÜÉåK=
=
PKT= pçåëíáÖÉ=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ãÉÜê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉJ
íÉå=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=îçå=fåíÉJ
êÉëëÉI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=êÉÖáçJ
å~ä∏âçåçãáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê= ~ìÑïÉáëÉåK= få= ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå= ëáåÇ=ìK~K= cê~J
ÖÉå=å~ÅÜ=

=
• ÇÉã=_Éáíê~Ö= åÉìÉê= cáêãÉå= òìê= fååçî~íáçåëäÉáëíìåÖ= îçå=_ê~åÅÜÉå= ÄÉJ

òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= oÉÖáçåÉå= E_Éáíê~Ö= òìê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= qÉÅÜåçäçÖáÉJ
åÉíòïÉêâÉåFI=

=
• ÇÉã=_Éáíê~Ö=ÇÉë= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=j~êâíòìíêáííë= òìê=

táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=
=
• ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=j~êâíòìíêáíí=åÉìÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉåÇÉå=ÄÉJ

òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÄÉÜáåÇÉêåÇÉå=c~âíçêÉåI=
=

• ÇÉã=_Éáíê~Ö=ÇÉê=dêΩåÇìåÖÉå=òìê=ëÉâíçê~äÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=êÉJ
Öáçå~äÉå= ^êÄÉáíëéä~íòÉåíïáÅâäìåÖ= EtÉäÅÜÉ= dêΩåÇìåÖÉå= ëÅÜ~ÑÑÉå=
îÉêëí®êâí=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~êÄÉáíëéä~íòëÅÜ~ÑÑÉåJ
ÇÉ=dêΩåÇìåÖÉå=Éñ=~åíÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå\F=

=
òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=
=
=
Q= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ=
=
k~ÅÜ=hä~åÇí=ENVVVF=ëíÉÜÉå=áã=wÉåíêìã=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^åë~íòÉë=ÇáÉ=
dêΩåÇÉêéÉêëçå= ìåÇ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖI= åÉìÉ= c~âíçêâçãÄáå~íáçJ
åÉå=ëçïáÉ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëÅÜ~åÅÉå=ÖÉíêáÉÄÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉë=
oáëáâç=Ü~åÇÉäåK=hìêòÖÉÑ~ëëí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉê=^åë~íò=~ääÉ=îáëáçå®êÉåI=áååçî~íáJ
îÉå= ìåÇ= ~ìÑ= råíÉêåÉÜãÉåëï~ÅÜëíìã= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉë= råJ
íÉêåÉÜãÉêëK==
=
_ÉëçåÇÉêÉë=dÉïáÅÜí=ïáêÇ=ÄÉá=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= áã=páååÉ=ÇáÉëÉë=^åë~íòÉë=
åÉÄÉå=ÇÉå=ÉêäÉêåÄ~êÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= dêΩåÇÉêéÉêëçå= ~ìÑ= ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉåÖÉåÉêáÉêìåÖI=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 NO=

                                                

j~ÅÜÄ~êâÉáíëéêΩÑìåÖI= dêΩåÇìåÖëéä~åìåÖ= ëçïáÉ= ^ìÑÄ~ì= Ñçêã~äÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉåëëíêìâíìêÉå=ÖÉäÉÖíK=
=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=oÉ~äáí®íÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=råáJ
îÉêëáí®íÉå=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ç~ãáí=ÄÉÖçååÉåI=áÜê=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=
åÉì= òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåK= fã= ÑçäÖÉåÇÉå=ëçää= åáÅÜí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=báÖJ
åìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå= ~äë= łråíÉêåÉÜãÉêëÅÜãáÉÇÉå“= å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ë= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíÉ= wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= dêΩåÇìåÖëÑçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ=å®ÜÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
fã=~ääÖÉãÉáåÉå=ëçää=ÉáåÉ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇêÉá=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉåWOQ=
=

NK= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=dêΩåÇìåÖëâäáã~ë=ìåíÉê=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=
OK= dÉåÉêáÉêìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= sáëáçåÉå=

ìåÇ=qÉÅÜåáâÉåK=
PK= råíÉêëíΩíòìåÖ= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå= ï®ÜêÉåÇ=

ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìãK=
^Ç=NW=
=
aáÉëÉë=wáÉä=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=_ÉïìëëíëÉáåëîÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=píìÇáÉJ
êÉåÇÉåK=eáÉêÄÉá=ãìëë=Ç~ë=dÉÑΩÜä=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáJ
åÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=bñáëíÉåò=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=
^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ç~êëíÉääíI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=
êÉ~äáëáÉêÄ~ê= áëíK= dÉã®≈= ÇÉå= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ÉáåÉê= c~ÅÜí~ÖìåÖ= òìã= qÜÉã~=
łråíÉêåÉÜãÉêëÅÜãáÉÇÉ= Ó= ÉáåÉ= åÉìÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ~å= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìJ
äÉå“OR=ëçää=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜÉ=å~ÅÜ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=łâêÉ~íáîÉ=
råÖÉÇìäÇ“= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëçääÉå= Ç~ÄÉá= ÄÉÖêÉáÑÉå=
äÉêåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåäÉáíÉå=ìåÇ=Éíï~ë=kÉìÉë=ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏åJ
åÉåK==
=
aÉê= ^ìÑJ= ìåÇ= ^ìëÄ~ì= ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ïΩêÇÉ= òìê=
c∏êÇÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= _ÉïìëëíëÉáåëîÉê®åÇÉêìåÖ= ÄÉáíê~ÖÉåK= aáÉë= â∏ååíÉ= òìã=
ÉáåÉå= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉëÅÜÉÜÉåI= Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÄçíÉå=
ïáêÇI=áã=o~ÜãÉå=îçå=aáéäçãJ=ìåÇ=e~ìë~êÄÉáíÉå=ÄòïK=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=~äë=ëíìJ
ÇÉåíáëÅÜÉ= eáäÑëâê®ÑíÉI= ~âíáî= ~å= qÉáäéêçàÉâíÉå= ãáíòìïáêâÉåK= wìã= ~åÇÉêÉå=
îÉêãáííÉäí=ÇáÉ=Ääç≈É=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉ= ä~J
íÉåíÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉëK==
=

 
OQ=sÖäK=eÉêíáåÖLbëëÉê=ENVVUFK=
OR==páÉÜÉ=Ç~òì=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ENVVUFK=
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 NP

                                                

j~å=Ç~êÑ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=cÉÜäÉê=îÉêÑ~ääÉåI=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~J
ÄÉ=òìâçããÉå=òì= ä~ëëÉåI=~ìÑ=dÉÇÉáÜ=ìåÇ=sÉêÇÉêÄ=ÉáåÉ=^êí=dêΩåÇìåÖëÉìJ
éÜçêáÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=sáÉäãÉÜê=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ÉáåÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çÄàÉâíáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=ÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= áå=ÇÉê=oÉÖáçå=îÉêÄìåÇÉåÉå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉåI=ÇÉJ
êÉå=hÉååíåáë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=îçå=
~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=
=
^Ç=OW=
=
t®ÜêÉåÇ= áã=îçêÜÉêáÖÉå=wáÉä=åçÅÜ=ãÉåí~äÉ=c~âíçêÉå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åJ
ÇÉåI=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ìK~K=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëí®åÇáÖÉå=t~åÇÉä=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=
píêìâíìêÉå=ÖÉéê®ÖíK=_ÉáÇÉ=^ëéÉâíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áëçäáÉêí=îçåÉáåJ
~åÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ëçåÇÉêå=ÄÉÇáåÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÖÉÖÉåëÉáíáÖK=pç=
áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
fåÜ~äíÉ=~ìÑ= êÉÖáçå~äÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=báåÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêJ
ëÅÜìåÖ= Éê∏ÑÑåÉå= ëáÅÜ= ëçãáí= îáÉäÑ®äíáÖÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ=
ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ëí®åÇáÖÉ= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= iÉÜêáåÜ~äíÉK=
aáÉë=Ü~í=ïáÉÇÉêìã=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìêÉåK=máåâï~êí=
ENVVUF=ëéêáÅÜí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=~äë=
łâóÄÉêåÉíáëÅÜÉã=oÉÖÉäâêÉáë“K= fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáJ
ÅÜÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÇáÉ= iÉÜêÉ= çÑí= g~ÜêÉ=
Ç~ìÉêåI=áëí=ÜáÉê=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈É=ÉáåÉ=ëçÑçêíáÖÉ=rãëÉíòìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉíK=
=
báå=ïÉáíÉêÉê=^åë~íòéìåâí= áëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÖêìåÇë®íòäáJ
ÅÜÉå=kÉíòïÉêâçêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåKOS=eáÉêìåíÉê=ïÉêÇÉå=
ë®ãíäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÉñíÉêåÉå=m~êíåÉêå=EråíÉêåÉÜãÉêåI=_~åâÉåI=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÉíÅKF=îÉêëí~åÇÉåK=bë=ïáêÇ=ëçÖ~ê=~äë=eçÅÜëÅÜìä~ìÑÖ~J
ÄÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=Éáå=ëçäÅÜÉë=kÉíòïÉêâ=òì= áåëí~ääáÉêÉå=ìåÇ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåKOT=
báåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=áëí=Éë=
òìå®ÅÜëíI= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= ÑçêëÅÜìåÖëêÉäÉî~åíÉå= mÉêëçåÉå= ìåÇ= fåëíáíìíáçJ
åÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜë=~ìÑòìÄ~ìÉåK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇáÉëÉê=åÉì=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉÉáåÑäìëëí=åáÅÜí=åìê=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÇÉå=bêÑçäÖ=
ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåëI=ëçåÇÉêå=ÑΩÜêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=
m~êíåÉê=áå=ÇáÉ=iÉÜêÉ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉK==
=
kÉÄÉå=ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå= áëí=ÉáåÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=Öêç≈Éê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖK= få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìêÇÉ= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=Ç~ãáí=ÄÉÖçåJ

 
OS=sÖäK=máåâï~êí=ENVVUFK=
OT=sÖäK=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ENVVUFK=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 NQ=

                                                

åÉåI=ëçäÅÜÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=kÉíòïÉêâÉ=ÑΩê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJcçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=
Ó~ìëÄáäÇìåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=báå=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê= áëí=Ç~ë=NVVT=îçã=c∏êÇÉêâêÉáë=
łdêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=oÉëÉ~êÅÜ= ÉKsK“= ÖÉëí~êíÉíÉ= łdêΩåJ
ÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖëJcçêìã“K=dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=cçêìãë=áëí=ÉáJ
åÉ= hçããìåáâ~íáçåëîÉêÄÉëëÉêìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå=cçêëÅÜÉêå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáëòáéäáåÉåK=báåÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=êÉÖáJ
çå~äÉå= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= áå= ÇáÉ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= píêìâíìêÉå= ïΩêÇÉ= ÇáÉ=
kìíòìåÖ=áããÉåëÉê=póåÉêÖáÉéçíÉåòá~äÉ=ëçïçÜä=å~íáçå~ä=~äë=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçJ
å~ä=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
=
aáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ~å= ÉáåÉ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ= äáÉÖí=
ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë=áå=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖI=ï~ë=ÉáåÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê=~ìëòÉáÅÜåÉíK=páÉ=òáÉäí=îáÉäãÉÜê=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ï~ë=Éáå=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=òì=íìå=Ü~íKOU=^ìÑ=ÇáÉ=iÉÜêÉ=ÄÉòçÖÉå=Ü~í=ÇáÉë=áã=
ÖÉïáëëÉå=páååÉ= ÉáåÉ=^ÄïÉåÇìåÖ= îçå= ÇÉê= ~å=aÉìíëÅÜä~åÇë=eçÅÜëÅÜìäÉå=
çÑí= éê~âíáòáÉêíÉå= ÇÉÇìâíáîÉå= jÉíÜçÇÉI= ÇKÜK= îçå= ÇÉê= qÜÉçêáÉ= òìê= mê~J
ñáëLoÉ~äáí®íI= ìåÇ= ÉáåÉ=eáåïÉåÇìåÖ= òì= ÉáåÉê= áåÇìâíáîÉå=jÉíÜçÇÉI= ÇKÜK= îçå=
ÇÉê=mê~ñáëLoÉ~äáí®í= òìê= qÜÉçêáÉI= òìê= cçäÖÉKOV=aáÉ= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=tÉÅÜëÉäïáêJ
âìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïΩêÇÉå= áã=sÉêÄìåÇ=ãáí=ÇÉê=
kÉíòïÉêâçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉëÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
^Ç=PW==
=
dÉã®≈=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=jáííÉäëí~åÇëÑçêëÅÜìåÖ=áã=g~ÜJ
êÉ=NVVU=ïçääÉå=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=Q=mêçòÉåí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=
píìÇáìã=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ã~ÅÜÉåK=oìåÇ=OU=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=éä~åÉå=å~ÅÜ=
R=g~ÜêÉå=_ÉêìÑëéê~ñáë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=cáêã~=òì=ÖêΩåÇÉåK=aáÉë=ìåíÉêëíΩíòí=~ìÅÜ=
ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= Ç~ëë= ÉáåÉ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ~å=
ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~å= ÉÜÉã~äáÖÉ= ^ÄëçäîÉåíÉåI= ~å=
ÇÉå=jáííÉäÄ~ì= ëçïáÉ= ~å=açâíçê~åÇÉå=ïÉåÇÉå= ëçääKPM= ^åÇÉêÉêëÉáíë= â∏ååÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= píìÇáÉêÉåÇÉI= îçê= ~ääÉã= Ç~ååI= ïÉåå= ëáÉ= ëÉäÄëí=
bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê=ï~êÉå=ÄòïK=ëáåÇI=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÜÉäÑÉåI=ÉáåÉ=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ= òìã=råíÉêåÉÜãÉê= òì= êÉ~äáëáÉêÉåKPN= aÉê= ^ìÑÄ~ì= ÉáJ
åÉë=^äìãåáJkÉíòïÉêâÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=â~åå=åìå=áå=ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÇêáííÉå=wáÉäÉë=áå=ÇÉê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ
^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK==
=

 
OU=sÖäK=j~ÜäÄÉêÖ=ENVVRFK=
OV=sÖäK=eÉêíáåÖLbëëÉê=ENVVUFK=
PM=sÖäK=hä~åÇí=ENVVVFK=
PN=sÖäK=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ENVVUFK=
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wìå®ÅÜëí= ëçää= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ^ÄëçäîÉåíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ~å=
ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ= ~åÖÉÄçíÉåÉ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ= áåÑçêãáÉêí= ëáåÇK=
pçÑÉêå=ÇáÉëÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí=ÄòïK=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=dêΩåJ
ÇìåÖëáÇÉÉ=Ü~ÄÉåI=ëçääÉå=ëáÉ=Ç~òì=ÉêãìíáÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=
îçå= ÇÉå= kÉíòïÉêâé~êíåÉêå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ïáÉ= _ìëáåÉëëJ
mä~åJtÉííÄÉïÉêÄÉI=`ç~ÅÜáåÖë=ÉíÅK=òì=åìíòÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíòïÉêâÉ=
â∏ååÉå=ïÉáíÉêÜáå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI= ÉÜÉã~äáÖÉå=píìÇÉåíÉå=hçåí~âíÉ= òì= ÉñJ
íÉêåÉå=m~êíåÉêå=ïáÉ=h~ããÉêåI=_~åâÉå=ÉíÅK=òì=îÉêãáííÉäåI=ìåÇ=áÜåÉå=ëçãáí=
ÇÉå=çÑí=ÄÉëÅÜïÉêäáÅÜÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ãáí=ëÉáåÉå=îáÉäÉå=ÄΩêçJ
âê~íáëÅÜÉå=eΩêÇÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~åÉÄÉå=â∏ååÉå=hçåí~âíÉ=òì=píìÇÉåíÉå=
~äë=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=éçíÉåòáÉääÉ=jáí~êÄÉáíÉê= áå=ÇÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=rã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=bñáëJ
íÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÓëáÅÜÉêìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëçääíÉå=ÉÜÉã~äáÖÉ=píìÇáÉJ
êÉåÇÉI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí=Ü~ÄÉåI= áå=cçêã=îçå=mê~âíáJ
âÉêîçêíê®ÖÉå= áå= ÇáÉ= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåK= pç= â~åå=
ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ÇÉê= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ= táëëÉå= ł~ìë= ÉêëíÉê=
e~åÇ“=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=îçå=dêΩåÇÉêåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí=Éáåã~ä=píìÇáÉJ
êÉåÇÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ï~êÉåK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=
â∏ååíÉå= ÉÜÉã~äáÖÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= qÉëíJfåíÉêîáÉïë= ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=sÉêãìíìåÖ=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâJ
íÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=sÉêëí®åÇåáë= ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òÉáÖÉå= ~äë= åáÅÜí=ãáí= ÇÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=dêΩåÇÉêK=
=
iÉíòíäáÅÜ=ëçääÉå=ãáí=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=^äìãåáJkÉíòïÉêâÉë=ÇêÉá=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=
ïÉêÇÉåIPO=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=e~ìéíòáÉäÉ=
ÉáåÉê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåW=

dÉÖÉåëÉáíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= ÉÜÉã~äáÖÉå= ìåÇ= ÇÉêòÉáíáÖÉå= píìÇÉåJ
íÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíI=
c∏êÇÉêìåÖ= éêçÇìâíáîÉê= fåíÉê~âíáçå= òïáëÅÜÉå= ^äìãåáI= píìÇÉåíÉå= ëçïáÉ=
mêçÑÉëëçêÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêåI=
c∏êÇÉêìåÖ= îçå= áåíÉääÉâíìÉääÉå= ìåÇ= ã~íÉêáÉääÉå= _Éáíê®ÖÉå= ÉÜÉã~äáÖÉê=
píìÇáÉêÉåÇÉê=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêÉ=áå=ÇÉê=wìâìåÑíK=

=
få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ=dêΩåJ
ÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= òìê= bêêÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= P= e~ìéíòáÉäÉ= ÉáåÉê= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ
^ìëÄáäÇìåÖ= ~å= eçÅÜëÅÜìäÉåI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= dêΩåÇìåÖëâäáJ
ã~ë=ìåíÉê=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=dÉåÉêáÉêìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå=sáëáçåÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉJ
êìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìãI=áå=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜÉã=j~≈É=ÄÉáíê~ÖÉå=â~ååK=páÉ=îÉêÑçäÖí= àÉÇçÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑJ

 
PO=sÖäK=Ç~òì=jfq=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=`ÉåíÉêK=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 NS=

Ö~ÄÉK=aìêÅÜ=rãÑê~ÖÉå=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëçïáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=áå=oÉJ
Öáçå~äòÉáíìåÖÉå=ëçää=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=dêΩåÇìåÖëâäáã~ë=
áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=ëçääíÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉå=~äë=ëçòá~äÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
a~ãáí=ïΩêÇÉ=òïÉá=îáÉä=òáíáÉêíÉå=mêçÄäÉãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉã=áåíÉêå~íáçJ
å~ä= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ïÉåáÖÉê= ÖìíÉå= fã~ÖÉ= îçå= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=
~ääÖÉãÉáå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉã= ëÅÜäÉÅÜíÉå= ^åëÉÜÉå= îçå= ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=
bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêåI=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
ìåíÉê= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òìã= qÜÉã~= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=
jÉáåìåÖ= â∏ååíÉ= ëç= ã~åÅÜÉã= dêΩåÇìåÖëïáääáÖÉå= ÇÉå= tÉÖ= áå= ÇáÉ= pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÉêäÉáÅÜíÉêåK==
=
=
R= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=====
= ÇÉê=ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå=
=
a~ë=ìåíÉê=jáíÜáäÑÉ=ÇÉê=qÜΩêáåÖÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=qr= fäãÉå~ìI=cpr=gÉå~I=ce=
gÉå~=ìåÇ=ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå=ÉêëíÉääíÉ= ìåÇ= îçã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=_áäJ
ÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=bufpqJ
tÉííÄÉïÉêÄë= éê®ãáÉêíÉ= dÉíréJhçåòÉéíI= ÇÉëëÉå= wáÉäÉ= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ=
ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=~ìë=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~ëáë=
ëáåÇI= ÄáÉíÉí= ÑΩê= ÇáÉ= ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå= ëçïçÜä= áå=_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ=
dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJ
^ìëÄáäÇìåÖ= îáÉäÑ®äíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= _ÉëçåÇÉêë= éçëáíáî= ëçääíÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá=
ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= êÉÖáçå~äÉå= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= kÉíòïÉêâÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= h~ããÉêåI= qÉÅÜåçäçÖáÉJ= ìåÇ= dêΩåÇÉêòÉåíêÉå= ÉíÅK=
~ìëïáêâÉåK= fã= ÑçäÖÉåÇÉå= ëçää= ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
dêÉåòÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= ÉáåÉêëÉáíëI= ÇáÉ= ÑÉëíÉ=
sÉê~åâÉêìåÖ= ÉáåÉë= Ñ~ÅÜÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= t~ÜäéÑäáÅÜíÑ~ÅÜÉë= łbñáëJ
íÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“=áã=iÉÜê~åÖÉÄçí=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ëçïáÉ=
ÇÉå=táëëÉåëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~å=ÇÉê=
ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå=ÉêÖÉÄÉåK==
=
RKN== oÉÖáçå~äÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=áå=pΩÇíÜΩêáåÖÉå=
=
aáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= ÇÉë= pΩÇíÜΩêáåÖÉê= o~ìãÉëI= ÖÉã®≈= ÇÉê= fehJ
báåíÉáäìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉå=i~åÇâêÉáëÉå=pÅÜã~äâ~äÇÉåJjÉáåáåÖÉåI=pìÜäI=
fäãJhêÉáëI=eáäÇÄìêÖÜ~ìëÉå=ìåÇ=pçååÉÄÉêÖI=ìãÑ~ëëí=òì=VM=mêçòÉåí=âäÉáåÉêÉ=
ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìãÉáëíI= áåÑçäÖÉ=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäëI=
ÑêΩÜÉëíÉåë= òì=_ÉÖáåå= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= ÖÉÖêΩåÇÉí= Ü~ÄÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= áå=
ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=áëí=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=dä~ëJI=hÉê~ãáâJ=ìåÇ=mçêòÉäJ
ä~åáåÇìëíêáÉI= ÇÉê= jÉí~ääÄÉ~êÄÉáíìåÖI= ÇÉê= bäÉâíêçíÉÅÜåáâLbäÉâíêçåáâI= ÇÉê=



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRÜNDUNGEN 
 

 NT

hìåëíëíçÑÑîÉê~êÄÉáíìåÖI=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖòìäáÉÑÉêìåÖI=ÇÉë=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìëI=ÇÉê=
eçäòîÉê~êÄÉáíìåÖI=ÇÉê=j∏ÄÉäéêçÇìâíáçåI= ÇÉê=mêçÇìâíáçå= îçå=tÉêâòÉìÖÉåI=
táåíÉêëéçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~êíáâÉäåI=ÇÉê=péáÉäòÉìÖÜÉêëíÉääìåÖI=ÇÉê= g~ÖÇJ=ìåÇ=
péçêíï~ÑÑÉåéêçÇìâíáçå= ëçïáÉ= ÇÉê= qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉ= ÖÉéê®ÖíK= a~ë= dêΩåJ
ÇìåÖëéçíÉåòá~ä= ÇÉê= oÉÖáçå= áëí= J= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= íÉÅÜåçäçÖáÉçêáÉåíáÉêíÉå=
pÉâíçê= J= òïÉáÑÉäëÑêÉá= ÜçÅÜK=bë=ÄÉëíÉÜÉå= àÉÇçÅÜ=ÄÉá= ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉë=
îçêÜ~åÇÉåÉå= mçíÉåòá~äë= áå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= ÉáåÉ=
oÉáÜÉ=îçå=mêçÄäÉãÉåI=ï~ë=ÉáåÉ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉ=fåëçäîÉåòèìçíÉ=ÉáåÇêìÅâëîçää=ÄÉïÉáëíK=NVVT=ï~ê=áå=pΩÇíÜΩêáåÖÉå=Éáå=
^åëíáÉÖ=ÇÉê=fåëçäîÉåòÜ®ìÑáÖâÉáí=ìã=OMIOB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=òì=îÉêJ
òÉáÅÜåÉåKPP=aáÉëÉë=ÇΩëíÉêÉ=_áäÇ=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=rêë~J
ÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= ÄòïK=jáëëÉêÑçäÖ= åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=áå=pΩÇíÜΩêáåÖÉåK=_áëÜÉê=Ü~í=ã~å=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇÉ=îçå=cáêãÉåòìJ
ë~ããÉåÄêΩÅÜÉå= áå= ÇÉê=oÉÖáçå= åìê=ãáí= sÉêãìíìåÖÉå= ÖÉ~êÄÉáíÉíK= fÜêÉ= ÖÉJ
å~ìÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=áëí=~ìÑïÉåÇáÖI=àÉÇçÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=pΩÇJ
íÜΩêáåÖÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=eáÉê=ëçää=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=łêÉÖáçå~äÉ=
dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=áå=pΩÇíÜΩêáåÖÉå“=ÇÉë=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ce=
pÅÜã~äâ~äÇÉå= ~åëÉíòÉåK= aáÉëÉë= mêçàÉâí= ïáêÇ= îçã= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=
_áäÇìåÖ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçÖê~ããë= ł^åïÉåÇìåÖëçêáÉåJ
íáÉêíÉ= cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ~å=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= E~cìbF“= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=p~ÅÜãáííÉäå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=
fã=sÉêÄìåÇ=ãáí= êÉÖáçå~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ= fåëíáíìíáçåÉå= EråíÉêåÉÜãÉåI=
eçÅÜëÅÜìäÉåI=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=h~ããÉêåI=^êÄÉáíë®ãíÉêåI=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=
dêΩåÇÉêòÉåíêÉå=ÉíÅKF=ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=ÖÉòáÉäí=bêÑçäÖëJ=ìåÇ=
§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå= îçå= åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= áã=
pΩÇíÜΩêáåÖÉê=o~ìã=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= êÉÖáçå~äJ=ÄòïK=ëíêìâíìê∏âçåçãáJ
ëÅÜÉê= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ~å~äóëáÉêí= ïÉêÇÉåK= wìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëí= ëáåÇ=~ìë=ÇÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=mêçÄäÉãÑÉäÇÉêå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëJ
ÑçêëÅÜìåÖPQ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖW=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëâçåíÉñíÉë=ëçääÉå==

• ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
• ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=báåÑäì≈I=
• ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^åò~Üä=ìåÇ=bêÑçäÖ=

ëçïáÉ=
• ÇáÉ=oçääÉ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÑìåâíáçå=êÉÖáçå~äÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=fåJ

ëíáíìíáçåÉå=
~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

                                                 
PP=sÖäK=g~ÜêÉëïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=jáííÉäëí~åÇëÄÉêáÅÜí=NVVU==
PQ=sÖäK=~ìÅÜ=mìåâí=P=ÇK^K=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 NU=

=
få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=dêΩåÇÉêéÉêëçåÉåâêÉáë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=
=

• ÇÉã=ÉåÇçÖÉåÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=Eeìã~åâ~éáí~äF=ÇÉêoÉÖáçåI=
• kçíÖêΩåÇìåÖÉåI=pÅÜÉáåëÉäÄëí®åÇáÖâÉáíÉåI=
• éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉë=łråíÉêåÉÜãÉêïÉêÇÉåë“=ëçïáÉ=
• ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇÉë=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åÅÉK=

=
cÉêåÉê=áëí=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=píêìâíìêãÉêâã~äÉå=ïáÉ=_ê~åÅÜÉåòìÖÉÜ∏J
êáÖâÉáíI=dêΩåÇìåÖëÖê∏≈ÉI=qÉÅÜåçäçÖáÉéçíÉåòá~ä=áå=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=îçå=bêÑçäÖëJ=
ÄòïK=jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=_ÉJ
ëçåÇÉêë= ÇÉê= ^ëéÉâí= ÇÉê= jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå= ëíÉääí= Éáå= ïáêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçÅÜ=êÉä~íáî=ìåÄÉ~êÄÉáíÉíÉë=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ=Ç~êI=Ç~=áå=ÄáëÜÉêáÖÉå=
^êÄÉáíÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=éêáã®ê=ëçÖÉå~ååíÉ=łpìêîáîçê“JråíÉêåÉÜãÉå=ìåJ
íÉêëìÅÜí=ïìêÇÉåK=
=
wáÉä= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= áëí= ÉëI= ÉáåÉå= h~í~äçÖ= áå= cçêã= ÉáåÉê= a~íÉåJ
Ä~åâ=òì=ÉêëíÉääÉåI=áå=ÇÉã=ëçïçÜä=å~ÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉå=~äë=~ìÅÜ=å~ÅÜ=êÉÖáçå~J
äÉå=ëçïáÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÄòïK=jáëëJ
ÉêÑçäÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=^å~J
äóëÉ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉå=ëçää=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=`Ü~åÅÉåJ=ìåÇ=oáëáJ
âÉå~Äï®ÖìåÖ= îçå= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçåI= ëÉá= Éë= åìå=
~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=dêΩåÇÉêë=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=îçå= fåëíáíìíáçåÉåI=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëçää= ÇÉê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉåâ~í~äçÖ= áå= ÖÉïáëëÉê=
eáåëáÅÜí= ÉáåÉ= Éñ~âíÉêÉ= wáÉäÖêìééÉå~å~äóëÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=
dêΩåÇìåÖëéçíÉåòá~äë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ìã= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ=
j~≈å~ÜãÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå=îçêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=báåÖêìééáÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ= fÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå=ëçääÉå=Ç~ÄÉá=ãáí=eáäÑÉ=ãçÇÉêåëíÉê=ãìäíáî~êá~íÉê=
sÉêÑ~ÜêÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉêå=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=®ì≈Éêëí=ê~ë~åí=îçê=ëáÅÜ=ÖÉÜÉåI=áëí=Éë=ãáííÉäJ=
ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=Ç~ë=wáÉäI=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ãçãÉåí~åÉ=páíì~íáçåëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
áå=cçêã=ÉáåÉê=dêΩåÇÉêëíìÇáÉ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ëí®åÇáÖ=
òì= ÉêïÉáíÉêåI= òì= îÉêÑÉáåÉêå= ìåÇ= ÇÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~åòìé~ëëÉåK= fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=~å~äóëáÉêÉåK=
=
a~ë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= sçêÖÉÜÉå= ÇÉë= mêçàÉâíë= ÉêÑçäÖí= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÇáÉ=
jΩåÅÜåÉê=dêΩåÇÉêëíìÇáÉKPR=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=feh=pìÜä=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=ORKMUQ=
råíÉêåÉÜãÉå= ~ìë= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= fåÇìëíêáÉ= EOKVPOFI= dêç≈Ü~åÇÉä= ENKORUFI=
báåòÉäÜ~åÇÉä= ETKTNSFI= sÉêâÉÜê= ìåÇ= i~ÖÉêÉá= ENKQPMFI= d~ëíëí®ííÉåJ= ìåÇ= _ÉJ
ÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ= EOKVPOFI= _~åâÉå= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= EOKPPVFI= sÉêJ

                                                 
PR=páÉÜÉ=Ç~òì=_êΩÇÉêä=Éí=~äK=ENVVSFK=



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRÜNDUNGEN 
 

 NV

ãáííäìåÖëÖÉïÉêÄÉ= EOKRMPFI= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= EPKVTQFK= wìë~ãJ
ãÉå=ãáí= ÇÉå= Å~K= SKRMM=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇ= å~ÅÜ= ÇáîÉêëÉå= _ÉêÉáåáJ
ÖìåÖÉå=Éáå=qÉáä=ÇÉê=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=ÖÉÄáäÇÉíI=ÄÉá=ÇÉã=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=
NVVM=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉå=ìåÇ=Äáë=NVVV=ΩÄÉêäÉÄí=Ü~ÄÉåK=aìêÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=
ÇÉå=dÉïÉêÄÉ~åJ=ìåÇ=Ó~ÄãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=NVVM=Äáë=NVVV=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
Ç~åå=ÇáÉàÉåáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄòïK=dêΩåÇÉê=ÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=
~ìÑÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåK= aáÉëÉ= ëíÉääÉå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= qÉáä= ÇÉê= dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=
Ç~êK=^ìë=ÄÉáÇÉå=qÉáäÉå=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=pÅÜáÅÜíìåÖëâêáíÉêáÉå=ÉáåÉ=wìJ
Ñ~ääëëíáÅÜéêçÄÉ=ÖÉòçÖÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=Å~K=OKMMM=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ= fåíÉêîáÉïë=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= aáÉ= Ç~ÑΩê= îÉêïÉåÇÉíÉå= òïÉáíÉáäáÖÉå= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ëçääÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ= ÇÉê= ìåíÉê= mìåâí= P= ÇK= ^K= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=
ÉåíÜ~äíÉåK= fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉë= fåíÉêîáÉïë=ëçää=Éë=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄëÖêΩåÇìåÖI=ìã=ÉáåÉ=êÉíêçëéÉâíáîÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíìãëí®åÇÉI=ìã=
ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉåI=ìã=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ìã=ÇáÉ=dêΩåÇÉ= ÑΩê=ÇáÉ=
báåëíÉääìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉë= ÖÉÜÉåK= aÉê= òïÉáíÉ= qÉáä= áëí= ÇÉê= dêΩåÇÉêéÉêëçå=
ÖÉïáÇãÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáçÖê~ÑáÉI=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇÉå=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=båíí®ìëÅÜìåÖÉåI=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉå=páíì~íáçåI=ÇÉå=ëçòá~äÉå=hçåJ
í~âíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=báåëíÉääìåÖK=
=
k~ÅÜ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ïÉêÇÉå=áã=sÉêÄìåÇ=ãáí=êÉÖáçå~ä∏âçåçãáëÅÜÉå=
a~íÉå=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉI=h~ããÉêå=ìåÇ=ÇÉë=qÜΩêáåÖÉê=i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pí~íáëJ
íáâ=^ìëïÉêíìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=åÉÄÉå=ìåáî~êá~íÉå=ìåÇ=Äáî~êá~J
íÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉîçêòìÖí=ãìäíáî~êá~íÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=Ec~âJ
íçêÉå~å~äóëÉI= `äìëíÉê~å~äóëÉ= áåâäK= cìòòóJ`äìëíÉêáåÖI= aáëâêáãáå~åò~å~äóëÉI=
pìêîáî~äJ^å~äóëÉåI=ãìäíáéäÉ=oÉÖêÉëëáçåI=kÉìêçå~äÉ=kÉíòÉF= òìê=^åïÉåÇìåÖ=
âçããÉå= ëçääÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= Éêä~ìÄÉå= ÇáÉëÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉå= ^ìÑÄ~ìI= ÇáÉ=
^âíì~äáëáÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=a~íÉåÄ~åâK=
=
RKO= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=

ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“=
=
báå=ïÉáíÉêÉë=wáÉä=ÇÉê=dÉíréJfåáíá~íáîÉ=áëí=ÇáÉ=ÑÉëíÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÉáåÉë=t~ÜäJ
éÑäáÅÜíÑ~ÅÜÉë=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“= áå=Ç~ë=iÉÜê~åÖÉJ
Äçí=~ääÉê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=cepK=kÉÄÉå=ÇÉå=îáÉäÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê=ÉñáëJ
íÉåòÖêΩåÇìåÖëïáääáÖÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÇΩêÑÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= mêçÄäÉãÉ=
ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=òì=êÉÇìJ
òáÉêÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= ~åÖÉÇ~ÅÜíK= wìå®ÅÜëí= ëçää= îçã=
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=mêçÑÉëëìê=ÑΩê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ëçòìë~ÖÉå=~äë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉå= Ñáå~åJ
òáÉääÉå=jáííÉäå=ÇÉê=dÉíréJfåáíá~íáîÉ=ëçää=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáíJ



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 OM=

~êÄÉáíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉåI= ÇÉê= ÇáÉëÉê= mêçÑÉëëìê= òìÖÉçêÇåÉí= áëí= ìåÇ= ÇÉê=
ëáÅÜ= îçêê~åÖáÖ= ìã=ÇÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^Ää~ìÑI= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉê=iÉÜêáåÜ~äíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÉë=áå=ÇáÉ=píìÇáÉåJ=ìåÇ=
mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ= âΩããÉêíK= ^ìÖêìåÇ= ÇÉê=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=píìÇáÉåJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå=ëíÉääí=ÇáÉë=Éêï~êJ
íìåÖëÖÉã®≈= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáí= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= Ç~ê= ìåÇ= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉëJ
Ü~äÄ=ÉáåÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=j~≈Éë=~å=hççêÇáå~íáçåë~ìÑï~åÇK=_áëÜÉê= áëí=Éë=ÖÉJ
äìåÖÉå=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=Ç~ë=c~ÅÜ=łbñáëJ
íÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“= áå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=píìÇáÉåJ=ìåÇ=mêΩJ
ÑìåÖëçêÇåìåÖ= ÑÉëí= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=e~ìéíJ
~ìÑÖ~ÄÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëáåJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=
=
_ÉêÉáíë= áã= pçããÉêëÉãÉëíÉê= NVVU= ïìêÇÉ= ÄÉÖçååÉåI= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áã=
_ÉêÉáÅÜ=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=îçê=
~ääÉã= ~å= ÖêΩåÇìåÖëïáääáÖÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~ääÉê= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí= ÉáåÉê=ãÉÜê=
çÇÉê=ïÉåáÖÉê=âçåâêÉíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉI=ÇÉåÉå=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=
ÉáåÉå= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå= _ìëáåÉëëJmä~å= òì= ÉêëíÉääÉåK= aáÉ= iÉÜêáåÜ~äíÉ= ï~êÉå=
Ç~ÜÉê= îçê= ~ääÉã= ~å= ÇÉê= däáÉÇÉêìåÖ= ÉáåÉë= dÉëÅÜ®Ñíëéä~åÉë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=
a~åÉÄÉå=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=éÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ïáÉ=oÜÉJ
íçêáâ=çÇÉê=pÉäÄëíã~å~ÖÉãÉåíI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=Ç~ë=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉê=EéçíÉåJ
òáÉääÉåF=dêΩåÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=cáå~åòÖÉÄÉêåI=hìåÇÉå=ìåÇ=iáÉÑÉê~åíÉå=îÉêÄÉëJ
ëÉêå=ëçääíÉåK=lÄïçÜä=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÇáÉëÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêJ
ëÉãáå~êÉ=áã=dêç≈Éå=ìåÇ=d~åòÉå=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=ï~êI=ÉêïáÉë=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìK~K= ~äë=j~åâçI=Ç~ëë= âÉáåÉêäÉá=mêΩÑìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêçÑÉëëìê=
ÑΩê= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ= áã= sÉêÄìåÇ= ãáí= ÇÉã= dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=
ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=ÇáÉëÄÉJ
òΩÖäáÅÜÉå=iÉÜê~åÖÉÄçíë=ÄáÉíÉåK=wìã=ÉáåÉå=â~åå=ÇáÉ=~å=ÇÉê=cep=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=
êÉÖáçå~äÉ=dêΩåÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ= áå=ÇÉê=îçêÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=tÉáëÉ=éçëáíáî=
~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉ=ïáêâÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=ÖêΩåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=
ëí®åÇáÖÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉÜêáåÜ~äíÉ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉå∏íáÖÉåI=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=
ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÄÉÇáåÖí= ÄÉå∏íáÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK==
=
_ÉÖäÉáíÉåÇ= Ç~òì= ïáêÇ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= mêçÑÉëëìê= ëçïáÉ= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ=
ÇÉë=c~ÅÜÉë=áå=ÇáÉ=píìÇáÉåJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉëJ
ëÉå= _Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç= ìåíÉê= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉêïÉáíÉêåI= ïçÇìêÅÜ= åçÅÜ=
ãÉÜê=éçíÉåòáÉääÉ=dêΩåÇÉê=ìåÇ=dêΩåÇìåÖëáåíÉêÉëëáÉêíÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=^ääÉê=sçê~ìëëáÅÜí=å~ÅÜ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=c~ÅÜÉë=
ëÅÜçå=~ääÉáå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI=Ç~ëë=áå=wìâìåÑí=~ìÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=mêΩÑìåÖëJ



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRÜNDUNGEN 
 

 ON

                                                

äÉáëíìåÖÉå= ~ÄëçäîáÉêí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI=ï~ë= òì= ÉáåÉê= sÉêêáåÖÉêìåÖ= ÇÉê=léJ
éçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉáíê®ÖíK=sÉêëí®êâÉåÇÉ=jçíáî~íáçåëÉÑÑÉâíÉ=
â∏ååíÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= åçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ceJáåíÉêåÉå= _ìëáåÉëëéä~åïÉííJ
ÄÉïÉêÄ=ìåÇLçÇÉê=ÇìêÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=EòK_K=ÉJ
ñáëíJëÉÉÇF=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

RKOKN===rãÑê~ÖÉ=òìê=dêΩåÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=cep=

=
rã=Éáå= çéíáã~äÉë= iÉÜê~åÖÉÄçí= ÉêëíÉääÉå= òì= â∏ååÉåI=ïìêÇÉ= áã=aÉòÉãÄÉê=
NVVV=ÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå= ÇÉê= cep= òì= ÉáåÉê= ëé®íÉêÉå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖI= áÜêÉ= dêΩåÇÉ= Ç~ÑΩê=
ÄòïK= Ç~ÖÉÖÉåI= áÜêÉå= ÇÉêòÉáíáÖÉå= táëëÉåëëí~åÇ= ëçïáÉ= áÜêÉ= sçêëíÉääìåJ
ÖÉåLtΩåëÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= âΩåÑíáÖÉê= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìã=
qÜÉã~=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=rãÑê~ÖÉI=~å=ÇÉê=RUS=píìÇáÉJ
êÉåÇÉ= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê= cep= íÉáäå~ÜãÉåI= Ü~í= ÖÉòÉáÖíI=
Ç~ëë=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=píìÇÉåíÉå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=âçåâêÉí=áå=ÇáÉ=h~êêáÉêÉéä~åìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜíK=cΩê=áãJ
ãÉêÜáå= TMB= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= âçããí= ÉáåÉ= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ= ~äë= h~êêáÉêÉJ
ëÅÜêáíí= áå= _Éíê~ÅÜíK= a~ÄÉá= ÖáÄí= Éë= òï~ê= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ÇÉê=cepI=áå=~ääÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ãÉÜê=~äë=
ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=píìÇÉåíÉå=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçêëíÉääÉåK=
^ã= ÖÉêáåÖëíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åíÉáäÉ= ÇÉê= ÖêΩåÇìåÖëïáääáÖÉå= píìÇÉåíÉå= áå= ÇÉå=
píìÇáÉåÖ®åÖÉå= bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= ìåÇ= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ãáí= RNIS= ÄòïK=
RPIPBI= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå= dêΩåÇìåÖëïáääáÖÉåJo~íÉå= ïÉáëÉå= ÇáÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ=
fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêïÉëÉå=ãáí=UMIR=ÄòïK=TTIRB=~ìÑK=eáÉêJ
ÄÉá=ÄäÉáÄí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉë=c~ÅÜJ
ÄÉêÉáÅÜë= fåÑçêã~íáâ= òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåJ
ÖÉê=ï~ê=~äë= áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^åíïçêíÉå= áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åìê=ïÉåáÖ=êÉéê®ëÉåí~íáî=ëáåÇK==
=
lÄïçÜä= ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ÜçÅÜ=
áëíI=ÖáÄí=Éë=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=aÉÑáòáíÉ=ÄÉá=ÇÉêÉå=táëëÉåëëí~åÇ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“K=kìê=NQIVB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëÅÜ®íòÉå=áÜê=táëëÉå=òì=
ÇáÉëÉã=qÜÉã~=~äë=ÉÜÉê=ÄòïK=ëÉÜê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=ÉáåK=aáÉë=ã~Ö=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå=_äáÅâ= îÉêïìåÇÉêåI= ÖÉÜí= àÉÇçÅÜ= ÉáåÜÉê=ãáí= ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê~êíáÖÉê=
píìÇáÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=ìåÇ=ÑáååáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêKPS=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=
â~ìã= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåK= bêï~êíìåÖëÖÉã®≈=
ëÅÜ®íòÉå= òï~ê= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ãÉÜê= píìÇáÉêÉåÇÉ= áå= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
píìÇáÉåÖ®åÖÉå=áÜê=táëëÉå=~äë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=ÉáåI=ÇáÉë=áëí=~ÄÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
Ç~ê~ìÑ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= áå= ÇáÉëÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå= ÇáÉ= ÑΩê= bñáëíÉåòJ

 
PS=sÖäK=Ç~òì=ìK~K=hçìêáäëâó=ENVVRFI=t~äëí~ÇLhçìêáäëâó=ENVVSFI=j~ÜäÄÉêÖ=ENVVSFK=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 OO=

ÖêΩåÇìåÖÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= ÄêÉáíÖÉÑ®ÅÜÉêíÉå= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉ=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=Öêç≈É=råíÉêåÉÜãÉå=òìÖÉëÅÜåáííÉå=
Ó= çÜåÉÜáå= ÖÉäÉÜêí=ïáêÇK= bêëí~ìåäáÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= áããÉêÜáå= UNISB=ÇÉê=
ÖêΩåÇìåÖëïáääáÖÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Éáå= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÖÉêáåÖÉë=
táëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=áÜåÉå=ÄÉâ~ååí=áëíI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=Éáå=bñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇìåÖëëÉãáå~ê=~å=ÇÉê=ce=pÅÜã~äâ~äÇÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=ÄÉà~ÜíÉå=åìê=
RSISB=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=aáÉë=ä®ëëí=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=
åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=
píìÇÉåíÉå=ÄÉâ~ååí=òì=ã~ÅÜÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåK=pç=áëí=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=òï~ê=
TRIPB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå= áã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ÖÉÖÉå= äáÉÖÉå=
ÇáÉ=_Éâ~ååíÜÉáíëê~íÉå=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=fåÑçêã~íáâI=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ìåíÉê= RMBK= få= ÇÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå= bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêïÉëÉå=ïáëëÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=Ç~ëë=
~å=ÇÉê=cep=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=
aÉê=dêìåÇ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=aáëâêÉé~åòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå= áëí=ÉáåÉêJ
ëÉáíë=Ç~êáå=òì=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áã=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=c~ÅÜÄÉJ
êÉáÅÜë= táêíëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ï~ë= ÇáÉ= _Éâ~ååíÜÉáí= áå= ÇáÉëÉã=
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ= Ñ∏êÇÉêíK= wìã=~åÇÉêÉå= ëáåÇ= ëáÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=mêçÑÉëëçêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“=òìêΩÅâòìÑΩÜJ
êÉåK=
=

RKOKO==fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ=

=
^ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=êÉëìäíáÉêÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=fãéäáâ~J
íáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=iÉÜê~åÖÉÄçí=~å=ÇÉê=cepK=wìå®ÅÜëí=ï®êÉ=~åÖÉëáÅÜíë=
ÇÉë= ÜçÜÉå=mçíÉåòá~äë= ÖêΩåÇìåÖëïáääáÖÉê=píìÇÉåíÉå= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
ÑÉëíÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÉë=łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ“=
áå=ÇÉê=iÉÜêÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=áëíK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=píìÇÉåíÉå=Ó=
çÄïçÜä=îáÉäÉ=îçå= áÜåÉå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~äë=h~êêáÉêÉçéíáçå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=J=
áÜê=táëëÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÑΩê=ÖÉêáåÖ=Ü~äíÉåI=ÄÉëí®íáÖí=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáJ
åÉë= ëçäÅÜÉå= píìÇáÉåÑ~ÅÜÉë= ÉáåÇêìÅâëîçääK= fããÉêÜáå= QSITB= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå=
píìÇÉåíÉå= ÄÉ~åíïçêíÉíÉå= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ëáÉ= ~å= ÉáåÉê= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖëJ
äÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ= íÉáäåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåI= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ãáí= à~K= QTIMB= Ö~J
ÄÉå=~åI=îáÉääÉáÅÜí=Ç~ê~å=íÉáäåÉÜãÉå=òì=ïçääÉå=ìåÇ=OIQB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïΩêJ
ÇÉå= Ç~ë= c~ÅÜ= åìê= ~äë= mêΩÑìåÖëäÉáëíìåÖ= ÄÉäÉÖÉåK= iÉÇáÖäáÅÜ= PIVB= ïΩêÇÉå=
Ç~ë=iÉÜê~åÖÉÄçí= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=åáÅÜí=ï~ÜêåÉÜãÉåK=k~íΩêäáÅÜ=
â~åå=åáÅÜí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ää= àÉåÉ=píìÇÉåíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉà~Üí=
Ü~ÄÉåI=áã=âçããÉåÇÉå=pçããÉêëÉãÉëíÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~å=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRÜNDUNGEN 
 

 OP

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

íÉáäåÉÜãÉåI=ÇáÉ=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=w~ÜäÉå=ÄÉäÉÖÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=báåëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= òì= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉêíìã= áã=
~ääÖÉãÉáåÉå= ëçïáÉ= òìê= ^ìÑå~ÜãÉ= ÇáÉëÉë= qÜÉã~ë= áå= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ÇÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉK=
=
_áëÜÉê=ï~ê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=îçå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïçêÇÉåI=çÜåÉ=Éáå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉë=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=òì=ÉêÜ~äJ
íÉåK=a~ÜÉê=áëí=åìê=ïÉåáÖ=Ç~êΩÄÉê=ÄÉâ~ååíI=áå=ïáÉïÉáí=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇÉå= tΩåëÅÜÉåLfåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= Éåíëéê~ÅÜÉåK=
rã=ÇáÉëÉë=aÉÑáòáí= òì=ÄÉëÉáíáÖÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÄÉíÉåI=^ìëJ
âìåÑí=ΩÄÉê=áÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=òì=ÖÉÄÉåK=
wìå®ÅÜëí= ïìêÇÉå= ëáÉ= å~ÅÜ= áÜêÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ΩÄÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉ= pÅÜïÉêJ
éìåâíÉ=ÖÉÑê~ÖíK=eáÉêÄÉá=ëí~åÇÉå=áÜåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=T=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖI=ÇÉêÉå=táÅÜíáÖâÉáí=àÉïÉáäë=îçå=NEZî∏ääáÖ=ìåïáÅÜíáÖF=Äáë=QEZëÉÜê=ïáÅÜíáÖF=
ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉW=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=EòK_K=j~êâÉíáåÖI=cáå~åòáÉêìåÖF=
êÉÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=EòK_K=píÉìÉêJI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJI=m~íÉåíêÉÅÜíF=
éÉêë∏åäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=EòK_K=oÜÉíçêáâI=pÉäÄëíã~å~ÖÉãÉåíF=
cáåÇÉå=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëéä~åëéáÉäÉ=
oÉÖáçå~äÉLÄê~åÅÜÉåÄÉòçÖÉåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=
pçåëíáÖÉë=

sçå=ÇÉå=píìÇÉåíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hÉååíåáëëÉ=
ãáí=ÉáåÉã=jáííÉäïÉêí=îçå=PIQP=ÉáåÇÉìíáÖ=~äë=~ã=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÄÉìêíÉáäí=EÄÉá=ÇÉê=
ÖÉêáåÖëíÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=MITOFK=bêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ= áëí=ÇáÉë=ÄÉá=
ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=píìÇÉåíÉå=ÇÉë=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë=táêíëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=jáííÉäïÉêí=
îçå=PIRS=ÄÉá=ÉáåÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=MISO=åçÅÜ=âä~êÉê=~ìëÖÉéê®ÖíK=
få=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=ÑçäÖÉå=ÇáÉ=fÇÉÉåÑáåÇìåÖI=êÉÅÜíJ
äáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉåK=^äë=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜJ
íáÖ= ïÉêÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåëéä~åëéáÉäÉ= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉLÄê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=kìê=PM=ÇÉê=RUS=_ÉÑê~ÖíÉå=åÉååÉå=ëçåëíáÖÉ=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉK=a~=ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mìåâíÉå=òìJ
ÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê~ìë=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=fãéJ
äáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=bë=ÄäÉáÄí=ÑÉëíòìJ
Ü~äíÉåI=Ç~ëë= áå=ÇÉê=iÉÜêÉ=âΩåÑíáÖ=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÖêΩåÇìåÖëJ
ÄÉòçÖÉåÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ïáÉ=j~êâÉíáåÖI=cáå~åòáÉJ
êìåÖI=píÉìÉêå= ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉK=tÉáíÉêÜáå= ëçääíÉ=ÇÉã=cáåÇÉå= îçå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëáÇÉÉå=~äë=ÉëëÉåíáÉääÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=sçêÖêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉå= iÉÄÉåëÇ~ìÉê= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= Öêç≈É= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÖÉJ
ëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëçääíÉå=ÇÉå=píìÇÉåíÉå=ïáÉÇÉêJ
ìã=jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= j~êâíJ= ìåÇ= hçåâìêêÉåò~å~äóëÉ= ëçïáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=
ÇÉë=m~íÉåíêÉÅÜíë=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 OQ=

sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄÉòçÖÉåÉê=nì~äáJ
Ñáâ~íáçåÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉå=~ÄòáÉäÉåI=ëçääíÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=âçãéäÉíJ
íáÉêÉåK=
=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=açòÉåíÉå=ÇáÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉêòì=ëçääíÉå=ÇáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉê=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ= áÜêÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=®ì≈ÉêåK=wáÉãäáÅÜ=âä~ê= Ñ®ääí=Ç~ë=
bêÖÉÄåáë= ÄÉá= ÇÉê= cê~ÖÉ= ~ìëI= ïáÉîáÉä= mêçòÉåí= ÇÉê= açòÉåíÉåLjçÇÉê~íçêÉå=
mêçÑÉëëçêÉå=ÄòïK=mê~âíáâÉê= ëÉáå= ëçääíÉåK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~ííÉå= àÉïÉáäë=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=MI=OMI=QMI=SMI=UM=çÇÉê=NMMB=òì=ï®ÜäÉåK=^äë=jáííÉäïÉêíÉ=ÉêÖ~J
ÄÉå=ëáÅÜ=RPITNB=ÑΩê=ÇáÉ=mê~âíáâÉê=ìåÇ=QSIOVB=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÑÉëëçêÉåK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= îçå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= _ÉÑê~ÖíÉå= SMB= ÄÉá= ÇÉå= mê~âíáâÉêå= ìåÇ=
QMB=ÄÉá=ÇÉå=mêçÑÉëëçêÉå=ÖÉå~ååíK=tÉåáÖÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÄÉá=
ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëÑçêãK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ííÉå=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=òïáëÅÜÉå=MI=OMI=QMI=SMI=UM=ìåÇ=NMMB=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=sÉê~åëí~äJ
íìåÖë~êíÉå= sçêäÉëìåÖI= pÉãáå~ê= ìåÇ=§ÄìåÖLc~ääÄÉáëéáÉäÉ= òì=ï®ÜäÉåK=k~ÅÜ=
ÇáîÉêëÉå=_ÉêÉáåáÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=jáííÉäïÉêíÉ= îçå=PRIVB=ÄÉá=ÇÉå=sçêäÉëìåJ
ÖÉåI=POIMB=ÄÉá=ÇÉå=pÉãáå~êÉå=ìåÇ=POINB=ÄÉá=ÇÉå=§ÄìåÖÉåLc~ääÄÉáëéáÉäÉå=
ÉêêÉÅÜåÉíK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=ëçääíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=òì=Éíï~=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=
áå=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=cçêãÉå=ãáí=äÉáÅÜíÉã=§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉê=sçêäÉëìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= ^äë= açòÉåíÉåLjçÇÉê~íçêÉå= ëçääíÉå= òì= Éíï~= SMB= mê~âíáâÉê=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
rã= ÇÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= sÉêä~ìÑ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= Ñ~ÅÜÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=
sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= áëí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= Éáå=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ÉáåòìÜçäÉåK=kìê=ëç=â~åå=ÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉåL^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ
ãÉê= ~å=ÇáÉëÉå= iÉÜêÖ~åÖ= ÉåíëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=d~ê~åí= ÑΩê=
ÇÉå=bêÑçäÖ=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ÇÉê=ÖêΩåÇìåÖëáåíÉêÉëëáÉêíÉå=píìÇÉåíÉå=áëíK=
=
S= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=
=
få=ÇÉå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïìêÇÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉê~åâÉJ
êìåÖ= ÇÉë= qÜÉãÉåâçãéäÉñÉë= łbñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ“= ~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí= ÄêÉáí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= sÉêò~ÜåìåÖ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= p®ìäÉå= dêΩåJ
ÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=dêΩåÇìåÖëäÉÜêÉ=îçêòìåÉÜãÉå=áëíK=sçê=~ääÉã=îçê=ÇÉã=
eáåíÉêÖêìåÇ= ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= dêΩåJ
ÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=Ç~ë=ÖÉÉáÖåÉíÉ=jÉÇáìãI=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=ãáí=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=
dêΩåÇìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåë=ìåÇ=ÇÉê=Óëíêìâíìê=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=báåÉ=Ç~êJ
~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=áå=áåÜ~äíäáÅÜÉêI=Ñçêã~äÉê=ìåÇ=çêÖ~åáJ
ë~íçêáëÅÜÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉ= hçåëÉèìÉåò= ÇáÉëÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=ëÉáåK=
=
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 OR

aÉë=ïÉáíÉêÉå=áëí=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=áÜêÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉë=
kÉíòïÉêâÉë= ~åòìëÉÜÉåI= ÇÉëëÉå= nì~äáí®í= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÇÉå= wáÉäÉêêÉáJ
ÅÜìåÖëÖê~Ç=ÇÉíÉêãáåáÉêíK= ^ã=_ÉáëéáÉä= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉå=
ïìêÇÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉíréJfåáíá~íáîÉ=ÖÉåÉêáÉêíÉ=kÉíòïÉêâ=
ÇáÉ=ÄÉëíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=â~åå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëÖÉÇ~åâÉåë=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=cΩê=
ÉáåÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=Ü~í=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áã=ÖÉïáëëÉå=páååÉ=
ÉáåÉ= sçêêÉáíÉêêçääÉ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉëÉ= sçêêÉáíÉêêçääÉ= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= cep=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fåëí~ää~íáçå= ÉáåÉê= bñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇìåÖëéêçÑÉëëìê= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= ÇÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=
éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëëí~ííìåÖÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=oÉëëçìêÅÉå=~ìÑ=ÇÉå=
tÉÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïìêÇÉåI= Ç~ë= êÉÖáçå~äÉ= dêΩåÇìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå= ãáí= òì= ÖÉëJ
~äíÉåK==í=
_áë= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇÉ= fãéäÉãÉåí~íáçå= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååI=
ãΩëëÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçãéÉJ
íÉåòI= éê~âíáëÅÜÉ= _ÉíêÉììåÖë~êÄÉáíI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= kÉíòïÉêâí®íáÖâÉáíÉå=
ëçïáÉ= ÉáåÉ= Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ= ^åé~ëëìåÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=
=
kÉÄÉå= ÇÉê= §ÄÉêïáåÇìåÖ= ÇÉê= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉå= ^åÑ~åÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Öáäí= Éë=
ÄÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= îÉêëí®êâí= ~ìÑ= ÇáÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÜáåòìïáêâÉåK= §ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=
ïÉêÇÉå=mêçàÉâíÉI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=dÉíré=çÇÉê=~cìbI=åìê=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉí=
ÖÉÑ∏êÇÉêíK=a~ãáí=ëçää=éêáã®ê=ÇÉê=^åëíç≈=òì=ÉáåÉã=áå=ëáÅÜ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=hçåJ
òÉéí=ÉêÑçäÖÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉI=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉI=ÇÉê=^ìÑJ
Ä~ì=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìãë=ÑΩê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=bñáëJ
íÉåòëáÅÜÉêìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉë=^åJfåëíáíìíë=~å=ÇÉê=cepK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉåëÅÜïÉêéìåâí=â∏ååíÉ=Ççêí=ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê= áã=pΩÇíÜΩêáåÖÉê=o~ìã=
ò~ÜäêÉáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖëáåáíá~íáîÉå=ìåÇ=Óâê®ÑíÉ=ëÉáåK=
=
=
=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=
=
_~êêÉíçI=eK=ENVUVFW=qÜÉ=båíêÉéêÉåÉìê=áå=jáÅêçÉÅçåçãáÅ=qÜÉçêóI=içåÇçåK=
=
_êáñóI= rKI= hçÜçìíI= pK= ENVVTFW= _ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉåW= eçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê= ÇÉë=
çëíÇÉìíëÅÜÉå= ^êÄÉáíëã~êâíëI= f^_= hìêòÄÉêáÅÜí= kêK= S= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê= ^êJ
ÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖI=kΩêåÄÉêÖK==
=
_êΩÇÉêäI=gKI=mêÉáëÉåÇ∏êÑÉêI=mKI=wáÉÖäÉêI=oK=ENVVSFW=aÉê=bêÑçäÖ=åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉê=
_ÉíêáÉÄÉK=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=îçå=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåI=_ÉêäáåK=



FRIEDRICH KUGLER UND NINA ROSENBUSCH 

 OS=

=
aí^=aÉìíëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄ~åâ=ENVVRFW=lëíJ_ÉíêáÉÄÉW=òïáëÅÜÉå=t~ÅÜëJ
íìãëÇóå~ãáâ=ìåÇ=iáèìáÇáí®íëÉåÖé®ëëÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉáÜÉI=_~åÇ=OI=
_çååK=
=
aí^=aÉìíëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄ~åâ=ENVVS~FW=båÖé~≈=báÖÉåâ~éáí~äI=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉáÜÉI=_~åÇ=QI=_çååK=
=
aí^=aÉìíëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄ~åâ=ENVVSÄFW=gìåÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=J=fãéìäëÖÉÄÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=hçåàìåâíìêI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉáÜÉI=_~åÇ=SI=_çååK=
=
aí^=aÉìíëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄ~åâ=ENVVTFW=båíïáÅâäìåÖ=àìåÖÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉáÜÉI=_~åÇ=TI=_çååK=
=
cêáíëÅÜI=jKI=jÉóÉêJhê~ãÉêI=cKI=mäÉëÅÜ~âI=cK=ENVVUFW=fååçî~íáçåÉå=áå=lëíJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇI=_Éêäáå=J=eÉáÇÉäÄÉêÖK=
=
d~ääáåÖÉI=fK=ENVVUFW=råíÉêåÉÜãÉåëáåëçäîÉåòÉå=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâI=áåW=
ÜííéWLLïïïKÄ~êâÜçÑKìåáJÄêÉãÉåKÇÉLâì~LãÉãçLãÉãçÑçêLáåëçäîKÜíãK=
=
eÉêíáåÖ=gKI=bëëÉêI=cKeK=ENVVUFW=`çäçÖåÉ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=`ìêêáÅìäìã=Ó=
pçãÉ=mêçéçë~äë=Ñçê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=bÇìÅ~íáçå=áå=i~êÖÉê=dÉêã~å=
råáîÉêëáíáÉëI=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=UíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=
fåíÉêå~íáçå~äáòáåÖ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖ=Efåíbåí=VUFK=
=
eìåëÇáÉÅâI=aKI=j~óJpíêçÄäI=bK=ENVUSFW=båíïáÅâäìåÖëäáåáÉå=ìåÇ=båíïáÅâJ
äìåÖëêáëáâÉå=åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=píìííÖ~êíK=
=
g~ÜêÉëïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=jáííÉäëí~åÇëÄÉêáÅÜí=NVVUK=
=
hä~åÇíI=eK=ENVVSFW=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=häÉáåÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ
ÇìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áåW=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÇÉê=hjr=áå=ÉáåÉê=
åÉìÉå=rãÑÉäÇâçåëíÉää~íáçåK=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÇÉå=?oÉåÅçåíêÉë=ÇÉ=píK=d~ää?=NVVSK=
e~åë=gçÄëí=mäÉáíåÉê=EeêëÖKFI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉå=EfdtFI=pÉéíÉãÄÉê=NVVSI=pK=NPPJNRSK=
=
hä~åÇíI=eK=ENVVVFW=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéW=råíÉêåÉÜãÉê~ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉìíëÅÜÉå=
eçÅÜëÅÜìäÉåI=áåW=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=mê~ñáëI=PLVVI=pK=
OQNJORRK=
=

http://www.barkhof.uni-bremen.de/kua/memo/memofor/insolv.htm
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 OT

hçìêáäëâóI=jKiK=ENVVRFW=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=bÇìÅ~íáçåW=lééçêíìåáíó=áå=pÉ~êÅÜ=
çÑ=~=`ìêêáÅìäìãI=áåW=ÜííéWLLïïïKÉåíêÉïçêäÇKçêÖL_ççâëíçêÉLmaÑëLobJ
MMUKéÇÑK=
=
i~åÖI=`K=ENVVUFW=pí~êí=ãáí=eáåÇÉêåáëëÉå=Ó=lëíÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~J
ÑáÉåI= áåW= táêíëÅÜ~Ñí= áã= t~åÇÉä= NQLNVVUI= fåëíáíìí= ÑΩê= táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=
e~ääÉI=pK=PJTK=
=
iáÖÜíI=fKeK=ENVTVFW=aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=jáåçêáíáÉë=áå=pÉäÑJbãéäçóãÉåíI=áåW=
fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=`çãé~ê~íáîÉ=pçÅáçäçÖó=OMI=p=PNJQRK=
=
iΩÅâI=tKI=_∏ÜãÉêI=^K=ENVVQFW=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=~äë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëJ
òáéäáå=áå=ÇÉå=rp^I=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=
RLNVVQI=pK=QMPJQONK=
=
j~ÜäÄÉêÖI=qK=ENVVRFW=qÉ~ã=sÉåíìêÉ=~ë=~=åÉï=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=
jÉíÜçÇ=áå=båíêÉéêÉåÉìêá~ä=bÇìÅ~íáçåI=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=RíÜ=^ååì~ä=
`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=fåíÉêå~íáçå~äáòáåÖ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖ=
Efåíbåí=VRFK=
=
j~ÜäÄÉêÖI=qK=ENVVSFW=bî~äì~íáåÖ=pÉÅçåÇ~êó=pÅÜççä=~åÇ=`çääÉÖÉ=iÉîÉä=
båíêÉéêÉåÉìêá~ä=bÇìÅ~íáçå=Ó=máäçí=qÉëíáåÖ=~=nìÉëíáçåå~áêÉI=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=
~í=íÜÉ=SíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=fåíÉêå~íáçå~äáòáåÖ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖ=Efåíbåí=VSFK=
=
jfq=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=`ÉåíÉêI=
ÜííéWLLÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéKãáíKÉÇìLÉëçÅáÉíóLáåÇÉñKÜíãäK==
=
jΩääÉêI=oK=ENVVUFW=fëí=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cìbJc∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=i®åÇÉê=
åçíïÉåÇáÖ\=fåW=táêíëÅÜ~Ñí=áã=t~åÇÉä=NQLNVVUI=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêJ
ëÅÜìåÖ=e~ääÉI=pK=TJNNK=
=
máåâï~êíI^K=ENVVUFW=hçåòÉéíáçåÉääÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=
råíÉêåÉÜãÉê~ìëÄáäÇìåÖ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉåI=^Äëíê~Åí=òìê=OKg~ÜêÉëâçåÑÉêÉåò=
dJcçêìãI==
áåW=ÜííéWLLïïïKÖJÑçêìãKÇÉL|Ççïåäç~ÇëLâçåÑÉêÉåòVULéáåâï~êíKéÇÑK=
=
mäÉáíåÉêI=eKgK=EeêëÖKF=ENVVSFW=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÇÉê=hjr=áå=ÉáåÉê=
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