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HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRUNDUNGEN

1 Einleitung

Vor dem Hintergrund der anhaltend hohen Arbeitslosigkeit wird der Ruf
nach einer neuen Grindungsoffensive immer lauter. Insbesondere in den
neuen Bundeslandern gelten Betriebsgrindungen als der Hoffnungstrager
fur den Arbeitsmarkt schlechthin." Neugegriindete Unternehmen sind fir
die wirtschaftliche Entwicklung einer Region nicht nur aus arbeitsmarktpoli-
tischen Griinden eminent wichtig. Aufgrund der ihnen eigenen Dynamik
sind sie in hohem MaBe fur den Strukturwandel verantwortlich. Sie beset-
zen Marktnischen, wirken der Konzentration wirtschaftlicher Macht entge-
gen und stellen eine Herausforderung fir die etablierten Betriebe dar.”

In den neuen Bundeslandern hat durch den Ubergang von der Plan- in die
Marktwirtschaft ein beispielloser Umstrukturierungsprozess stattgefunden.
Traditionelle Betriebe sind zusammengebrochen, neue Unternehmen ha-
ben sich etabliert. Im Zuge dieses Prozesses hat es eine Vielzahl von Un-
ternehmensneugrindungen gegeben, die zu einem vollig neuen Aufbau der
Unternehmensstruktur und des wirtschaftlichen Umfeldes geflihrt haben.
Waren ein GrofBteil dieser Griindungen zu Beginn der 90er Jahre die logi-
sche und determinierte Konsequenz des Transformationsprozesses, so gilt
es jetzt, das ohne Zweifel vorhandene Grindungspotenzial zu motivieren,
um die Umstrukturierung in Richtung wirtschaftlicher Wettbewerbsfahigkeit
weiter zu entwickeln.

Bisher scheint das Grinderklima in Deutschland angesichts der hohen Zahl
von Insolvenzen neugegrindeter Unternehmen und des abnehmenden
Saldo aus Gewerbean- und —abmeldungen nicht besonders glinstig gewe-
sen zu sein.” Zwischen 1993 und 1996 hat sich die Zahl der Insolvenzen in
den neuen Léndern mehr als verdreifacht." Speziell fir den Sudthiringer
Raum meldete die IHK Suhl in ihrem Jahresbericht 1997 eine akute Ge-
fahrdung von ca. 30% der Mitgliedsbetriebe. Weitere 30% haben groBe
Probleme am Markt zu bestehen. Fur das Jahr 1998 wird demzufolge eine
nochmalige Steigerung der bereits sehr hohen Insolvenzquote prognosti-
ziert. Aus Angst vor einem Konkurs wagen immer weniger Ostdeutsche
den Schritt in die Selbstandigkeit. Die Grindungsdynamik in Thiringen re-
duzierte sich 1997 um 5,1%.° Bei der Frage nach den Griinden der Fir-

' Vgl. Brixy/Kohout (1997).

?Vgl. Briider! et al. (1996).

°Vgl. Albach (1997).

“Vgl. Gallinge (1998).

°Vgl. Jahreswirtschafts- und Mittelstandsbericht 1998.
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menzusammenbrlche arbeitet man bisher in dieser Region lediglich mit
Vermutungen.

Die GrUndungsforschung gilt als ein klassisches Spezialgebiet der Small
Business Forschung, die jedoch in Deutschland, im Gegensatz zu anderen
Landern (z.B. USA), ein relativ vernachlassigtes Forschungsgebiet darstellt.
Einerseits bewegt man sich wissenschaftlich auf einem zum Teil zu hohem
Aggregationsniveau in dem speziell die Bericksichtigung regionaler Struk-
turen und Besonderheiten eine zu geringe Rolle spielen. Andererseits man-
gelt es den vorhandenen mehr deskriptorisch ausgerichteten Studien - so-
wohl die Theorie als auch die Empirie betreffend - an einer wissenschaftlich
fundierten Methodik. Eine unter Wissenschaftsgesichtspunkten vorge-
nommene Dokumentation und Analyse der regionalen Grinderstruktur so-
wie die Identifikation und Prazisierung von Erfolgs- beziehungsweise Miss-
erfolgsfaktoren sind demzufolge eine der wichtigsten Leistungen, die eine
Hochschule flr inre Region anbieten kann. Erganzend er6ffnet eine Begleit-
forschung zu regionalen Grunderproblemen &uBerst gute Voraussetzungen
flr den Wissenstransfer.

In seiner ,Innovationscharta flr Ostdeutschland” verkiindete der enemalige
Bundesminister fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie Dr.
Jurgen Ruttgers im August 1998, dass der ,Aufbau einer Forschungsinfra-
struktur auf europdischem Spitzenniveau® in naher Zukunft abgeschlossen
werden wuUrde. Eine solche Forschungslandschaft bietet ein hohes Poten-
zial fir Existenzgriindungen aus den Hochschulen — eine Chance, die von
den neuen Landern unbedingt genutzt werden sollte. Insbesondere die
Tatsache, dass gerade 10% aller Existenzgrinder aus dem akademischen
Bereich stammen und Uber zwei Drittel der Hochschulabsolventen eine
Festanstellung der risikoreichen Existenzgriindung vorziehen®, lasst auf er-
hebliche Defizite in den Gebieten Existenzgriindung/Innovationsférderung
im Hochschulbereich schlieBen. In einer Studie der Kommission fur Zu-
kunftsfragen der Freistaaten Bayern und Sachsen heiBt es:

,Die Bevilkerung mul3 geméll den Lebens- und Wirt-
Sschaftsbedingungen dieser unternehmerischen Wissens-
gesellschaft qualifiziert werden. Das setzt nachhaltige Ver-
anderungen der Schul- und Hochschul- sowie der berufi-
chen Bildung voraus. Bildungsziel sind nicht ldnger mog-
lichst perfekte Kopisten vorgegebener Blaupausen, son-
dern unternehmerisch handeinde Menschen. Dardber hin-

°Vgl. Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (1998).
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aus sind Existenzgrdandungen, Innovationen und Investitio-
nen zu erleichtern. Daftir sind nicht in erster Linie zusétzii-
che Finanzmittel erforderiich. Wichtiger ist ein gesellschart-
liches Klima, das unternehmerisches Handeln anerkennt,
ermutigt und fordert (Kommissionsbericht zur Thematik
Erwerbstatigkeit und Arbeitslosigkeit in Deutschiand —
Entwicklung, Ursachen und MalBnahmen, Bonn 1997, S.
80)."

Wahrend in den USA Uber 400 Hochschulen sog. Entrepreneurship-
Programme’ anbieten bzw. Griindungsforschung betreiben, beschaftigt
das Thema ,Existenzgriindung” in Deutschland hauptséchlich die Industrie-
und Handels- sowie die Handwerkskammern, und halt nur langsam Einzug
in das Forschungs- und Bildungsangebot der Hochschulen. Erst in jingster
Zeit bemUhen sich einige deutsche Hochschulen — darunter auch die
Fachhochschule Schmalkalden — den Bereich ,Existenzgrindung” in ihr
Lehrangebot zu integrieren und damit den Studierenden die Chancen und
Risiken der Selbstandigkeit als Alternative zum klassischen Arbeitnehmer-
tum aufzuzeigen. Insbesondere Studenten technischer Richtungen wird so
die Moglichkeit gegeben, sich umfassende, fur eine Unternehmensgrin-
dung notwendige betriebswirtschaftliche Kenntnisse anzueignen, die ihnen
den Weg in die Selbstandigkeit erheblich erleichtern sollen. Erganzend da-
zu soll an der Fachhochschule Schmalkalden eine regionale Grindungsfor-
schung durchgefihrt werden, indem regional-spezifische Gegebenheiten
untersucht werden, die das Griindungsgeschehen in Stdthuringen in er-
heblicher Weise beeinflussen. Eine solche Untersuchung hat es bisher in
dieser Form nicht gegeben, ihre dringende Notwendigkeit resultiert jedoch
aus der begrindeten Vermutung, dass sowohl weitreichende Erkenntnisse
fUr (potenzielle) Existenzgrinder, Banken und Kammern als auch Implikati-
onen flr eine zukunftsorientierte, griindergerechte Wirtschaftspolitik zu er-
warten sind.

Im folgenden sollen anhand der beiden Hauptaufgabenbereiche von Hoch-
schulen, ndmlich Forschung und Lehre, die Ansatzpunkte transparent ge-
macht werden, die sich fur den umfangreichen Themenkomplex ,Existenz-
grundung” bieten. Dem geman werden zundchst allgemein die Entwicklun-
gen der Grindungsforschung sowie deren Problemfelder vor allem auch im
Hinblick auf die regionalen Gegebenheiten néher beschrieben. Daran an-
schlieBend erfolgt eine Darstellung der wechselseitigen Beziehungen zwi-
schen der Griindungsforschung und der Verbesserung des Lehrangebotes

" Unter Entrepreneurship wird im folgenden die Entwicklung einer unternehmerischen Idee
sowie ihre Umsetzung im Markt verstanden.
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in Bezug auf Existenzgriindungen. Insbesondere sollen hier zum einen die
Moglichkeiten der Fachhochschule Schmalkalden (FHS) naher untersucht
werden, die aus den bestehenden Kooperationen von Hochschulen, Un-
ternehmen, Banken, Kammern etc. im Technologiedreieck Schmalkalden-
llImenau-Jena resultieren. Zum anderen werden auch die Implikationen
dargelegt, die sich zukUnftig fur ein Engagement der FHS in diesen Berei-
chen ergeben wirden. Eine empirische Untersuchung zum Studierenden-
potenzial der FHS rundet diesen Beitrag ab.

2 Entwicklung der Griindungsforschung

Die Grindungsforschung tangiert das Interessensgebiet mehrerer Wissen-
schaftsrichtungen. Neben der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre sind hier
vor allem die Psychologie, die Soziologie, die Wirtschaftsgeographie sowie
die Rechtswissenschaften anzufuhren.

Allgemein lasst sich zwischen theoretischen und empirischen Ansatzen dif-
ferenzieren. Sowohl die Wurzeln als auch die Eckpfeiler der theoretischen
Forschung bilden die Forschungstraditionen der Volkswirtschaftslehre und
der Soziologie. Neben zahlreichen Okonomen, die sich mit der Funktion
des Unternehmertums auseinander setzten, prégte vor allem Joseph A.
Schumpeter den Begriff des ,dynamischen Unternehmers®, der haufig als
Leitfigur in den Arbeiten zu Kleinbetrieben dient. Erwahnenswert in diesem
Kontext sind auch grundlegende Ansatze, die sich mit Entscheidungs- , Ri-
siko- und Innovationsverhalten beschéftigen.® Die soziologische For-
schungstradition geht zuriick auf Max Weber und dessen protestantische
Leistungsethik. Darauf aufbauend gab es viele Arbeiten zu den ,kulturellen
Anséatzen unternehmerischer Motivation und unternehmerischen Han-
delns*.’ Beide Richtungen gelten zwar als bedeutende theoretische An-
satzpunkte flr die Grindungsforschung, erlauben aber nur im duBerst ge-
ringen Umfang eine direkte Umsetzung in empirische Arbeiten (Briiderl et
al. 1996)."

Anders verhalt es sich mit den spezifischeren Theorien aus obigen For-
schungsrichtungen, der Innovationsékonomik, der Industriedbkonomik, der
Humankapitaltheorie, der Transaktionskostentheorie, den Ansatzen zur
Perspektive sozialer Netzwerke sowie der Organisationstkologie. Hier gibt

° Fur eine Ubersicht siehe Barreto (1989).
° Fur eine Ubersicht siehe Light (1979).
" Vgl. Brider! et al. (1996).



HOCHSCHULEN UND EXISTENZGRUNDUNGEN

es einige Arbeiten, die diese Theorien speziell auf Unternehmensgrindun-
gen umformulieren und empirisch Gberprifen.'

Einen weiteren Schwerpunkt stellen Theorien Uber die speziellen inhaltli-
chen Aspekte der Grindungsforschung und Uber deren Einfluss auf den
GrUndungserfolg dar. Hier handelt es sich aber nicht um Theorien im
strengeren Sinn, sondern mehr um Heuristiken, die aus den zahlreichen
empirischen Untersuchungen abgeleitet wurden.

Im Gegensatz zu den USA, wo die Grindungsforschung unter dem Ober-
begriff des ,Entrepreneurship Research* auf eine lange interdisziplinare
Tradition zurtickblicken kann,™ ist diese in Deutschland eine vergleichswei-
se junge Forschungsdisziplin, welche erst seit den 80er Jahren vereinzelt
und zdgernd ihren Einzug in den Hochschulbereich fand. So gibt es im ge-
samten Bundesgebiet derzeit 18 Lehrstlhle beziehungsweise Professuren
an Universitdten und 4 an Fachhochschulen™, die sich speziell in For-
schung und Lehre mit der Existenzgrindungsproblematik auseinanderset-
zen. Infolge der wirtschaftspolitischen Brisanz von Grindungen befassen
sich auch zunehmend Institutionen auBerhalb des Hochschulbereichs mit
dieser Problemstellung (z.B. DtA, Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung, Institut flr Mittelstandsforschung sowie einzelne IHKs und HWKSs).
In Deutschland hat sich Mitte der 90er Jahre das sogenannte G-Forum fUr
interdisziplindre Grindungsforschung gegrindet.

Auch ist in Deutschland innerhalb der empirischen Untersuchungen eine
Differenz zwischen ost- und westdeutschen Arbeiten zu beobachten. Die
westdeutsche Grindungsforschung ist priméar gepragt durch eine Vielzahl
empirischer Studien mit Gberwiegend regionaler Ausrichtung. In den Unter-
suchungen lassen sich nach der Haufigkeit folgende Themenschwerpunkte
identifizieren,”® das Problem des Grindungserfolgs, die Grindungsinfra-
struktur im Hinblick auf die Unternehmerfahigkeit, Férderprogramme und
Grundungshelfer, die Grindungsperson und ihr mikro-soziales Umfeld.

Die meisten Beitrage, die sich speziell mit Unternehmensgriindungen in
den neuen Bundeslandern befassen, sind gekennzeichnet durch eine rela-
tiv geringe regionale Differenzierung. Erwahnenswert sind hier vor allem Ar-
beiten zur Unternehmerbiographie hinsichtlich Griindungsmotiven und An-

" Fir eine Ubersicht siehe ebenfalls Briiderl et al. (1996).

" Vgl. Szyperski/Nathusius (1977), Hunsdieck/May-Strobl (1986), SchiiBler/Voss (1988).
" Fir eine Ubersicht dazu siehe beispielsweise Liick/Béhmer 1994,

'* Stand Dezember 1998.

" Vgl. Wéliner (1991).
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passungsproblemen,”® zur Bilanzstruktur von Existenzgriindungen,” zu
technologieorientierten Unternehmensgriindungen,™ zum Innovationsver-
halten und zu den Innovationspotenzialen,”® zu den Arbeitsmarktwirkungen
von Unternehmensgriindungen®™ und zur Effizienz von Férderinstrumenten
und -institutionen®',

3 Objekte der Griindungsforschung

Folgt man dem klassischen Ansatz zur Griindungsforschung,” so l&sst sich
die abhangige Variable ,Erfolg im weitesten Sinne.” als Ergebnis der unab-
héngigen Variablen ,Unternehmer”, ,Unternehmerteam/Partnerschaft”,
»Mikro-soziales Umfeld des Unternehmers®, ,Unternehmung® und ,Unter-
nehmungsumfeld® interpretieren. Diese Variablen (abhangige und unab-
hangige) werden im Ublichen Forschungskontext als Forschungsobjekte
bezeichnet. Im Gegensatz zu der in den Wirtschaftswissenschaften vor-
herrschenden Ausrichtung der Forschung und Lehre auf gereifte GroBun-
ternehmen, soll hier jedoch speziell die Entstehung und die Weiterentwick-
lung kleinbetrieblicher Einheiten unter Operationalisierung obiger For-
schungsobjekte betrachtet und analysiert werden.

Unter Ausklammerung diverser methodischer Probleme werden im folgen-
den in Anlehnung an Klandt (1996) die Forschungsobjekte ndher ausge-
fuhrt und speziell auf den regionalen Kontext bezogen.

3.1 Forschungsobijekt: Unternehmerperson

Obwohl zahlreiche statistische Erhebungen zu den Transformationsvor-
gangen in Ostdeutschland existieren, gibt es wenig Material Gber die be-
sonderen Probleme, unter denen vor allem Unternehmer nach der Wende
in die Marktwirtschaft eingetreten sind.” Dieses Forschungsobjekt dient
u.a. dazu, generelle Probleme, Sichtweisen, Einstellungen und Verhaltens-
muster aufzudecken und zu erkunden, um vorhandene Erkenntnisse zu
vertiefen und Hypothesen fur weitere Forschungen zu generieren.

°Vgl. Lang (1998).

" Vgl. DtA (1995), DtA (19964a).

"® Vgl. Pleschak/Werner 1998).

“Vgl. Fritsch et al. (1998).

Vgl. Brixy/Kohout (1997), Steil (1997).

?' Vgl. Tamasy (1996), DtA (1996b), DtA (1997), Miiller (1998).
2 Vgl. dazu Klandt (1996).

#Vgl. Lang (1998).
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Im Zentrum stehen dabei zum einen die Eigenschaftsmerkmale der Unter-
nehmerpersonlichkeit. Wahrend die somatischen Merkmale eher von un-
tergeordneter Bedeutung sind, besteht groBes Interesse an psychischen
Faktoren, wie Fahigkeitsmerkmalen, Temperamentsmerkmalen und dyna-
mischen Merkmalen. Mogliche Fragestellungen hierzu lauten: Gibt es signi-
fikante herkunftsbezogene Unterschiede zwischen west- und ostdeutschen
Unternehmensgriindern oder lassen sich mehr oder weniger gemeinsame
Attribute identifizieren, und wie wirkt der Positions- beziehungsweise Sta-
tuswechsel auf diese Merkmale zurtick?

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Analyse des Verhaltens, wobei so-
wohl vergangenes als auch derzeitiges Verhalten in die Betrachtung einzu-
beziehen ist. Flr das vergangene Verhalten steht im allgemeinen die Bio-
graphie des Unternehmers. Der Zusammenhang zwischen unterschiedli-
chen biographischen Werdegangen und den Eigenschaftsmerkmalen be-
ziehungsweise Grindungsmotiven ist hier von besonderem Interesse. Das
aktuelle Verhalten wird u.a. durch Sozialkontakt- und Sachbezogenheit ge-
pragt. Die Betrachtung erstreckt sich hier vor allem auf die Verfestigung
des aktuellen Verhaltens und auf den Lernprozess bestimmter Verhaltens-
muster. Darliber hinaus ist auch der Ubergang von vergangenem zu
aktuellem Verhalten von Bedeutung.

3.2 Forschungsobjekt: Unternehmerteam/Partnerschaft

Es wird immer wieder beklagt, dass der Aspekt der Unternehmerpartner-
schaft in der deutschen Griindungsforschung vernachlassigt wird, obwohl
im Zeitalter der gestiegenen 6konomischen Komplexitat die Vermutung na-
heliegt, dass der typische Einzelunternehmer mit der Realisierung seiner
Vorstellungen zum Teil Gberfordert ist. Demnach ist bei Einzelunternehmern
zu hinterfragen, ob nicht eine Kooperation den Zielerreichungsgrad verbes-
sern wlrde, und inwieweit Erfolg beziehungsweise Misserfolg mit der Ent-
scheidung fur oder gegen eine Partnerschaft korreliert. Liegt eine partner-
schaftliche Grindung vor, so ist das Zusammenfinden, die Zusammenset-
zung sowie das Zusammenwirken zu untersuchen. Eine Ableitung von
Empfehlungen erfordert hier eine branchen- und gréBenabhangige Analyse
der Entstehung, der Struktur und des Verhaltens von Partnerschaften. Be-
sonders im Zusammenhang mit innovativen beziehungsweise technologie-
induzierten Unternehmensgriindungen, wie sie fur diese Region charakte-
ristisch sind, ist letztere Fragestellung von auBerordentlichem Interesse. Im
Hinblick auf die regionalen Besonderheiten missen zudem auch eventuelle
Spill-Overs von West nach Ost und umgekehrt mit berticksichtigt werden.
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33 Forschungsobjekt: Mikro-soziales Umfeld

In den bisherigen Arbeiten zur Grindungsforschung gibt es ebenfalls weni-
ge Untersuchungen, die sich mit dem Zusammenhang zwischen mikro-
sozialem Umfeld und Grindungsaktivitéat befassen. Generell wird das mik-
ro-soziale Umfeld des Unternehmers in eine private, in eine berufliche so-
wie in eine finanzielle Sphare unterteilt.

Die private Sphére umfasst sowohl die familidren Einflisse, unterschieden
nach Herkunftsfamilie und Zeugungsfamilie, als auch die Einflusse des so-
genannten privaten Netzwerks bestehend aus Freunden und Bekannten.
Interessante Fragestellungen sind hier vor allem, inwieweit beeinflussen
diese Bereiche die Griindungsaktivitdten und wie wirkt die Unternehmens-
griindung beziehungsweise das bestehende Unternehmen darauf zurlck.

Die berufliche Sphére beinhaltet zuallererst das Ausbildungsumfeld. Inwie-
weit wurde der Unternehmer durch seine Ausbildung motiviert und befa-
higt? Gab es irgendeine Unternehmerausbildung in seiner Biographie?
Wenn ja, gibt es einen Zusammenhang zwischen Unternehmerausbildung
und Unternehmenserfolg? Besonders zu diesem Punkt gibt es ein groBes
Forschungsdefizit. Ebenfalls zur beruflichen Sphare gehdren sogenannte
Inkubatororganisationen sowie das berufliche Netzwerk. Auch hier sind die
Einflisse herauszuarbeiten und zu analysieren.

Zu der finanziellen Sphare schlieBlich zahlen die Vermdgenslage, die ver-
flUgbaren liquiden Mittel sowie das finanzielle Netzwerk. Dass die ersten
beiden entscheidende Determinanten der Griindung beziehungsweise der
Erfolgs sind, ist wohl unbestritten. Interessant sind jedoch die Fragestellun-
gen, wie hoch der jeweils branchen- und objektdifferenzierte Einfluss ist,
und ob sich hier Gemeinsamkeiten feststellen lassen. Auch eine Verbin-
dung mit 6ffentlichen Mitteln ist von Interesse.

Zu diesem Forschungsobjekt lassen insbesondere die regionalen Entwick-
lungen und Gegebenheiten auf interessante Ergebnisse schlieBen.

34 Forschungsobjekt: Unternehmung

Im Gegensatz zu den vorherigen Forschungsobjekten, in denen es primér
um Motive, Merkmale und Sozialprofile von Griindern geht, steht hier die
gegrindete oder die zu grindende Existenz im Zentrum der Untersuchung,
die zum einen aus einer strukturellen Sichtweise heraus, zum anderen aus
dem Blickwinkel einer prozessualen Betrachtung erfolgen soll.
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Die Struktur umfasst dabei die klassischen Bereiche der Betriebswirt-
schaftslehre wie die einzelnen Grindungsformen (beispielsweise Einzel-
oder Partnergrindung, Vollerwerbs- oder Teilerwerbsgrindung, originére,
franchise oder derivative Griindung, selbstandige oder scheinselbstandige
Grindung, innovative oder imitatorische Grindung etc.), die rechtliche
Ausgestaltung  (wie Regelung der GeschaftsfUhrung und Vertretung,
Rechtsform, Abstimmungsregelung etc.), die Organisations- und Kapital-
struktur, Fragen zur Branchenstruktur (Wirtschaftszweig, Wirtschaftsstufe)
und zu den Geschaftsfeldern (Leistungsangebot, Sortiment).

Die prozessuale Betrachtungsweise beinhaltet Untersuchungen Uber die
Unternehmensentwicklung (Lebensphase), den Fuhrungs- und Entschei-
dungsprozeB3, den Leistungsprozess, den Informations- und Kommunikati-
onsfluss sowie das Innovationsverhalten.

Auch mdglichen Interdependenzen mit den vorherigen Forschungsobjek-
ten, d.h. inwieweit beispielsweise persdnliche Eigenschaften die Unter-
nehmensstruktur determiniert, ist hier nachzugehen.

3.5 Forschungsobjekt: Unternehmungs-Umfeld

Einen breiten Stellenwert nimmt das Unternehmungs-Umfeld ein. In der
Grindungsforschung unterscheidet man zwischen dem Grindungs-
Kontext (generelles Umsystem) einerseits und der Grindungs-Infrastruktur
(dediziertes Umsystem) andererseits.

Im generellen Umsystem stehen dabei Fragen zum Standort und zur
Standortentscheidung, die Einflisse von erwerbswirtschaftlichen bezie-
hungsweise offentlichen Inkubatororganisationen, das Grinderpotenzial
der Region, Marktuntersuchungen zum Absatz-, Beschaffungs-, Arbeits-
und Finanzmarkt, Einflusse des allgemeinen beziehungsweise beruflichen
Ausbildungssystems, Besonderheiten der Konjunkturentwicklung sowie
Analysen des F&E-Umfeldes und des Technologietransfers (technologische
Netzwerke) im Zentrum des Forschungsinteresses. Auch der rechtlichen
beziehungsweise steuerlichen Sphare, dem makro-sozialen Umfeld wie of-
fentliche Meinung, Leistungsklima und Ideologie sowie dem topologischen
und klimatischen Umfeld werden nicht zu unterschéatzende Einflisse zuer-
kannt.

Untersuchungen im dedizierten Umsystem umfassen die Instrumente fur
die konzeptionelle Arbeit des Grinders (Geschéftsplan), fur die Prifung des
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Unternehmenskonzeptes sowie fUr den Test der Grinderperson(en). Eben-
so von groBer Bedeutung ist eine Analyse der Effizienz des sogenannten
Helfernetzwerkes bestehend aus staatlichen Helfern (DtA, KIW, TAB, Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften, Technologiezentren u.&.), Verbanden und
Kammern (IHK, HWK) sowie privaten Helfern (Unternehmensberater, Kre-
ditinstitute, Business Angels, Venture Capitalists). Auch die Effizienzwirkun-
gen von Forderprogrammen und Finanzierungshilfen einerseits, Information
und Beratung andererseits, sollen in die Untersuchung mit eingeschlossen
werden. Ein weiterer Einflussfaktor im dedizierten Umsystem liegt in dem
Ausbildungssystem der Region, insbesondere in der Effizienz von Exis-
tenzgrindungskursen der Kammern und Verbande, der Volkshochschulen
sowie der (Fach-) Hochschulen. Letztere waren auch hinsichtlich eventuel-
ler Spill-overs im Forschungsbereich zu untersuchen.

3.6 Forschungsobjekt: Erfolg

Der Erfolg beziehungsweise Misserfolg neugegriindeter Unternehmen ist
das Haupterkldrungsproblem dieses Forschungsprojektes. Im allgemeinen
lasst sich der Erfolg von Betrieben anhand zahlreicher Kennziffern erfassen.
Leider ist er im Kontext einer Existenzgrindung nicht eindeutig definiert. So
ist zum einen die Operationalisierung stark abhangig von der jeweiligen Po-
sition in der Lebensphase der Grindung. Daher erfolgt generell eine Diffe-
renzierung nach dem Erfolg in der Voraktivitdt der Grindung (pre-entry
stage), in der Grindungsaktivitdt (entry stage) und in der Frihentwick-
lungsphase (early development stage). Zudem spielt auch das Bezugssub-
jekt, d.h. die Grinderperson beziehungsweise die Unternehmung, eine
Rolle.

In der Voraktivitdtsphase steht die Grinderperson und ihre Entscheidung
zur Selbstandigkeit sowie Uberlegungen und Ausarbeitung des Griin-
dungskonzeptes im Mittelpunkt. Der Griindungserfolg in der Grindungsak-
tivitdtsphase wird einerseits gepragt durch das gegrindete Unternehmen,
d.h. den Realisierungsgrad zwischen Konzept und tatsachlicher Existenz,
andererseits durch die Abweichung zwischen Erwartungen der Griinder-
person und den eingetretenen Fakten. In der Frihentwicklungsphase ist
zwischen objektiv messbarem und subjektivem Erfolg zu unterscheiden.
Ersterer besteht beispielsweise aus der Zeitspanne des Uberlebens, der
Umsatzentwicklung, der Beschéftigtenentwicklung, der Marktposition etc.
des Unternehmens. Der subjektive Erfolg ist persdnlicher Natur und bein-
haltet Fragen nach dem Zielerreichungsgrad bezlglich der Grindungsmo-
tive sowie nach Arbeits-, Lebens- und Grindungszufriedenheit. Durch eine
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Erfassung der GrUndungskohorten 1990 bis 1999 lassen sich alle be-
schriebenen Arten des Erfolges untersuchen.

3.7 Sonstige Forschungsobjekte

Neben den bisher beschriebenen, mehr betriebswirtschaftlich ausgerichte-
ten Forschungsobjekten sind auch noch andere Fragestellungen von Inte-
resse, die jedoch vorwiegend volkswirtschaftlichen beziehungsweise regio-
naldkonomischen Charakter aufweisen. In diesem Rahmen sind u.a. Fra-
gen nach

¢ dem Beitrag neuer Firmen zur Innovationsleistung von Branchen be-
ziehungsweise Regionen (Beitrag zur Entwicklung von Technologie-
netzwerken),

¢ dem Beitrag des tatsachlichen und des potenziellen Marktzutritts zur
Wirksamkeit des Wettbewerbs in der Region,

« den erfolgreichen Marktzutritt neuer Unternehmen begunstigenden be-
ziehungsweise behindernden Faktoren,

e dem Beitrag der Griindungen zur sektoralen beziehungsweise re-
gionalen Arbeitsplatzentwicklung (Welche Grindungen schaffen
verstarkt neue Arbeitsplatze und lassen sich arbeitsplatzschaffen-
de GrUindungen ex ante identifizieren?)

zu untersuchen.

4 Griindungsforschung und Entrepreneurship-Ausbildung

Nach Klandt (1999) stehen im Zentrum des Entrepreneurship-Ansatzes die
GrUnderperson und die Unternehmensgrindung, neue Faktorkombinatio-
nen sowie von Geschaftschancen getriebene Unternehmer, die auf eigenes
Risiko handeln. Kurzgefasst beinhaltet der Ansatz alle visionéren, innovati-
ven und auf Unternehmenswachstum ausgerichteten Aktivitdten des Un-
ternehmers.

Besonderes Gewicht wird bei einer Ausbildung im Sinne dieses Ansatzes
neben den erlernbaren Komponenten der allgemeinen Personlichkeitsent-
wicklung der Grinderperson auf die Inhalte Geschéftsideengenerierung,
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Machbarkeitsprifung, Grindungsplanung sowie Aufbau formaler Unter-
nehmensstrukturen gelegt.

Angesichts der dkonomischen Realitdten in Deutschland haben viele Uni-
versitaten und Fachhochschulen damit begonnen, ihr Ausbildungsangebot
neu zu Uberdenken. Im folgenden soll nicht der Frage bezUglich der Eig-
nung der Hochschulen als ,Unternehmerschmieden® nachgegangen wer-
den, sondern das interdependente Zusammenwirken von Grindungsfor-
schung und Entrepreneurship-Ausbildung ndher untersucht werden.

Im allgemeinen soll eine Entrepreneurship-Ausbildung an Hochschulen drei
wesentliche Ziele verfolgen:*

1. Schaffung eines Griindungsklimas unter den Studierenden.
2. Generierung und Entwicklung von unternehmerischen Visionen
und Techniken.
3. Unterstltzung und Férderung von Existenzgrindungen wéahrend
bzw. nach dem Studium.
Ad 1:

Dieses Ziel erfordert eine Bewusstseinsverédnderung von Seiten der Studie-
renden. Hierbei muss das Gefuhl vermittelt werden, dass die Grindung ei-
ner selbstandigen Existenz nach Beendigung des Studiums nicht nur eine
Alternative zur abhangigen Beschaftigung darstellt, sondern durchaus auch
realisierbar ist. Gemal den Empfehlungen einer Fachtagung zum Thema
»Unternehmerschmiede — eine neue Herausforderung an die Hochschu-
len“*® soll mit dem Wunsche nach Existenzgriindung eine gewisse ,kreative
Ungeduld” geschaffen werden. Die Studierenden sollen dabei begreifen
lernen, dass sie Verdnderungen einleiten und etwas Neues schaffen kon-
nen.

Der Auf- und Ausbau einer regionalen Grindungsforschung wirde zur
Foérderung dieser Bewusstseinsverdnderung beitragen. Dies kdnnte zum
einen dadurch geschehen, dass Studierenden die Maoglichkeit geboten
wird, im Rahmen von Diplom- und Hausarbeiten bzw. der Tétigkeit als stu-
dentische Hilfskrafte, aktiv an Teilprojekten mitzuwirken. Zum anderen
vermittelt die bloBe Existenz einer solchen Forschungseinrichtung eine la-
tente Wahrnenmung der Bedeutung dieses Themenkomplexes.

* Vgl. Herting/Esser (1998).
* Siehe dazu Stifterverband flir die Deutsche Wissenschaft (1998).
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Man darf jedoch nicht in den Fehler verfallen, den Hochschulen die Aufga-
be zukommen zu lassen, auf Gedeih und Verderb eine Art Griindungseu-
phorie zu erzeugen. Vielmehr bietet die Grindungsforschung die Moglich-
keit einer wissenschaftlich objektiven Beurteilung von den mit einer Unter-
nehmensgrindung in der Region verbundenen Chancen und Risiken, de-
ren Kenntnis fur die erfolgreiche Durchfuhrung einer Existenzgrindung von
auBerordentlicher Bedeutung ist.

Ad 2:

Wahrend im vorherigen Ziel noch mentale Faktoren im Vordergrund stan-
den, geht es hier um die konkreten Ausbildungsinhalte. Diese werden u.a.
durch einen stéandigen Wandel sowie durch regionale Besonderheiten und
Strukturen gepragt. Beide Aspekte lassen sich jedoch nicht isoliert vonein-
ander betrachten, sondern bedingen sich in hohem MaBe gegenseitig. So
ist beispielsweise ein betrachtlicher Teil der dynamischen Entwicklung der
Inhalte auf regionale Veranderungen zurlckzufthren. Einer Griindungsfor-
schung erdffnen sich somit vielfaltige Mdglichkeiten fur die Ausrichtung
sowie fUr die standige Aktualisierung und Verbesserung der Lehrinhalte.
Dies hat wiederum Auswirkungen auf die regionalen Strukturen. Pinkwart
(1998) spricht in diesem Zusammenhang von der Grindungsforschung als
~Kybernetischem Regelkreis“. Im Gegensatz zu anderen Forschungsberei-
chen, in denen die Einbeziehung der Ergebnisse in die Lehre oft Jahre
dauern, ist hier in besonderem Mal3e eine sofortige Umsetzung gewahrleis-
tet.

Ein weiterer Ansatzpunkt ist durch die Forderung nach einer grundséatzli-
chen Netzwerkorientierung in der Ausbildung gegeben.” Hierunter werden
samtliche Verbindungen mit externen Partnern (Unternehmern, Banken, 6f-
fentliche Institutionen etc.) verstanden. Es wird sogar als Hochschulaufga-
be angesehen, ein solches Netzwerk zu installieren und zu organisieren.”
Eine der wichtigsten Aufgaben einer regionalen Grindungsforschung ist es
zundchst, Beziehungen zu forschungsrelevanten Personen und Institutio-
nen auBerhalb des Hochschulbereichs aufzubauen. Die Qualitat dieser neu
geschaffenen Infrastruktur beeinflusst nicht nur in hohem MafBe den Erfolg
des Forschungsvorhabens, sondern fuhrt Uber die Integration der externen
Partner in die Lehre auch zu einer Qualifizierung der Ausbildungsinhalte.

Neben einer regionalen ist eine Uberregionale Vernetzung von groBer Be-
deutung. In Deutschland wurde in den vergangenen Jahren damit begon-

**Vgl. Pinkwart (1998).
" Vgl. Stifterverband fir die Deutsche Wissenschatft (1998).
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nen, solche Uberregionale Netzwerke flr Entrepreneurship-Forschung und
—ausbildung aufzubauen. Ein Beispiel dafur ist das 1997 vom Foérderkreis
»Grundungsforschung Entrepreneurship Research e.V." gestartete ,Grin-
dungsforschungs-Forum®. Grundlegende Zielsetzung dieses Forums ist ei-
ne Kommunikationsverbesserung im Bereich Grindungsforschung zwi-
schen Forschern aus verschiedenen Disziplinen. Eine Einbindung der regi-
onalen GrUndungsforschung in die Uberregionalen Strukturen wirde die
Nutzung immenser Synergiepotenziale sowohl national als auch internatio-
nal ermdoglichen.

Die wesentliche Anforderung an eine Entrepreneurship-Ausbildung liegt
weniger in der Vermittlung des Wissens in der Fragestellung, was einen er-
folgreichen Unternehmer auszeichnet. Sie zielt vielmehr darauf ab, was ein
erfolgreicher Unternehmer zu tun hat.® Auf die Lehre bezogen hat dies im
gewissen Sinne eine Abwendung von der an Deutschlands Hochschulen
oft praktizierten deduktiven Methode, d.h. von der Theorie zur Pra-
xis/Realitdt, und eine Hinwendung zu einer induktiven Methode, d.h. von
der Praxis/Realitat zur Theorie, zur Folge.” Die aufgezeigten Wechselwir-
kungen zwischen Forschung und Ausbildung wuirden im Verbund mit der
Netzwerkorientierung diesen Ubergang unterstiitzen.

Ad 3:

GemaB einer Untersuchung des Instituts fur Mittelstandsforschung im Jah-
re 1998 wollen sich lediglich 4 Prozent der Studierenden direkt nach dem
Studium selbsténdig machen. Rund 28 Prozent der Befragten planen nach
5 Jahren Berufspraxis eine eigene Firma zu grinden. Dies unterstitzt auch
die Forderung, dass eine Entrepreneurship-Ausbildung sich nicht nur an
die aktuellen Studierenden, sondern auch an ehemalige Absolventen, an
den Mitteloau sowie an Doktoranden wenden soll.”” Andererseits kénnen
insbesondere ehemalige Studierende, vor allem dann, wenn sie selbst
Existenzgriinder waren bzw. sind, anderen Studierenden helfen, eine Per-
sonlichkeitsentwicklung zum Unternehmer zu realisieren.” Der Aufbau ei-
nes Alumni-Netzwerkes durch die Grindungsforschung kann nun in mehr-
facher Hinsicht zur Realisierung des dritten Zieles in der Entrepreneurship-
Ausbildung beitragen.

* Vgl. Mahlberg (1995).

*Vgl. Herting/Esser (1998).

“Vgl. Klandt (1999).

* Vgl. Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (1998).
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Zuné&chst soll sichergestellt werden, dass auch Absolventen Uber die an
der Hochschule angebotene Entrepreneurship-Ausbildung informiert sind.
Sofern diese bereits ein Unternehmen gegrindet bzw. eine konkrete Griin-
dungsidee haben, sollen sie dazu ermutigt werden, diese Ausbildung sowie
von den Netzwerkpartnern durchgefuhrte Veranstaltungen wie Business-
Plan-Wettbewerbe, Coachings etc. zu nutzen. Die bestehenden Netzwerke
kénnen weiterhin dazu beitragen, ehemaligen Studenten Kontakte zu ex-
ternen Partnern wie Kammern, Banken etc. zu vermitteln, und ihnen somit
den oft beschwerlichen Weg in die Selbstandigkeit mit seinen vielen buro-
kratischen Hirden zu erleichtern. Daneben kénnen Kontakte zu Studenten
als hoch qualifizierte potenzielle Mitarbeiter in den gegrindeten Unterneh-
men geknupft werden. Um eine hohe Qualitét der Lehre im Bereich Exis-
tenzgrindung und —sicherung zu gewahrleisten, sollten ehemalige Studie-
rende, die bereits ein Unternehmen gegriindet haben, in Form von Prakti-
kervortragen in die Lehrveranstaltungen eingebunden werden. So kann
den Teilnehmern der Entrepreneurship-Ausbildung Wissen ,aus erster
Hand“ vermittelt werden, namlich von Grindern, die selbst einmal Studie-
rende der Hochschule waren. Im Hinblick auf die Grindungsforschung
kénnten ehemalige Studierende vor allem fur Test-Interviews gewonnen
werden, da die begriindete Vermutung besteht, dass sie fur solche Projek-
te wesentlich mehr Verstéandnis und Bereitschaft zeigen als nicht mit der
Hochschule in Verbindung stehende Grinder.

Letztlich sollen mit dem Aufbau eines Alumni-Netzwerkes drei Ziele verfolgt

werden,” die wiederum zur Erreichung der bereits aufgefihrten Hauptziele

einer Entrepreneurship-Ausbildung beitragen:

¢ (Gegenseitige Unterstitzung von ehemaligen und derzeitigen Studen-
ten im Hinblick auf die unternehmerische Tétigkeit,

e Forderung produktiver Interaktion zwischen Alumni, Studenten sowie
Professoren und wissenschaftlichen Mitarbeitern,

e Forderung von intellektuellen und materiellen Beitrdgen ehemaliger
Studierender zur Sicherung der Qualitat der Lehre in der Zukunft.

In den bisherigen Ausfihrungen wurde deutlich, wie eine regionale Grin-
dungsforschung zur Erreichung der 3 Hauptziele einer Entrepreneurship-
Ausbildung an Hochschulen, némlich die Schaffung eines Grundungskli-
mas unter den Studierenden, die Generierung und Entwicklung von unter-
nehmerischen Visionen und Techniken sowie die Unterstitzung und Férde-
rung von Existenzgrindungen wahrend bzw. nach dem Studium, in erheb-
lichem MaBe beitragen kann. Sie verfolgt jedoch ein weitere wichtige Auf-

* Vgl. dazu MIT Entrepreneurship Center.
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gabe. Durch Umfragen in der Bevolkerung sowie Verdffentlichungen in Re-
gionalzeitungen soll eine Verbesserung des allgemeinen Griindungsklimas
in der Region hervorgerufen werden. Vor allem sollte die Schaffung von Ar-
beitsplatzen als sozialer Aspekt der Selbstandigkeit kommuniziert werden.
Damit wirde zwei viel zitierten Problemen in Deutschland, dem internatio-
nal vergleichsweise weniger guten Image von Unternehmensgrindungen
allgemein und insbesondere dem schlechten Ansehen von gescheiterten
Existenzgriindern, entgegengewirkt werden. Eine solche Verbesserung der
unter der Bevoblkerung zum Thema Existenzgriindungen herrschenden
Meinung kénnte so manchem Grindungswilligen den Weg in die Selb-
standigkeit erleichtern.

5 Grindungsforschung und Entrepreneurship-Ausbildung an
der FH Schmalkalden

Das unter Mithilfe der Thiringer Hochschulen TU limenau, FSU Jena, FH
Jena und FH Schmalkalden erstellte und vom Bundesministerium fur Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technologie im Rahmen des EXIST-
Wettbewerbs prémierte GetUp-Konzept, dessen Ziele die Unterstitzung
und Fdrderung von Existenzgrindungen aus Hochschulen auf breiter Basis
sind, bietet fur die FH Schmalkalden sowohl in Bezug auf eine regionale
Grindungsforschung als auch hinsichtlich einer Entrepreneurship-
Ausbildung vielfaltige Mdglichkeiten. Besonders positiv sollten sich dabei
die bereits bestehenden regionalen und Uberregionalen Netzwerke zwi-
schen Hochschulen, Kammern, Technologie- und Grinderzentren etc.
auswirken. Im folgenden soll geklart werden, welche Mdglichkeiten und
Grenzen sich fUr eine regionale Grindungsforschung einerseits, die feste
Verankerung eines fachbereichstbergreifenden Wahlpflichtfaches ,Exis-
tenzgrindung und Existenzsicherung“ im Lehrangebot andererseits, sowie
den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen beiden Bereichen an der
FH Schmalkalden ergeben.

5.1 Regionale Griindungsforschung in Siidthiiringen

Die Unternehmensstruktur des Sudthiringer Raumes, gemaB der IHK-
Einteilung bestehend aus den Landkreisen Schmalkalden-Meiningen, Suhl,
lIm-Kreis, Hildburghausen und Sonneberg, umfasst zu 90 Prozent kleinere
und mittlere Unternehmen, die sich zumeist, infolge des Systemwechsels,
frihestens zu Beginn der 90er Jahre gegriindet haben. Die Wirtschaft in
dieser Region ist vor allem durch Betriebe der Glas-, Keramik- und Porzel-
lanindustrie, der Metallbearbeitung, der Elektrotechnik/Elektronik, der
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Kunststoffverarbeitung, der Fahrzeugzulieferung, des Maschinenbaus, der
Holzverarbeitung, der Mdébelproduktion, der Produktion von Werkzeugen,
Wintersport- und Freizeitartikeln, der Spielzeugherstellung, der Jagd- und
Sportwaffenproduktion sowie der Tourismusbranche gepragt. Das Grin-
dungspotenzial der Region ist - insbesondere im technologieorientierten
Sektor - zweifelsfrei hoch. Es bestehen jedoch bei der Umwandlung des
vorhandenen Potenzials in erfolgreiche Unternenmensgriindungen eine
Reihe von Problemen, was eine in den letzten Jahren immer wieder stei-
gende Insolvenzquote eindrucksvoll beweist. 1997 war in SUdthiringen ein
Anstieg der Insolvenzhaufigkeit um 20,2% gegenuiber dem Vorjahr zu ver-
zeichnen.” Dieses duistere Bild unterstreicht die Notwendigkeit einer Ursa-
chenforschung fUr den Erfolg bzw. Misserfolg neugegrindeter Unterneh-
men in Sudthdringen. Bisher hat man bezlglich der Griinde von Firmenzu-
sammenbrichen in der Region nur mit Vermutungen gearbeitet. Ihre ge-
naue Erforschung ist aufwendig, jedoch mit Blick auf die Zukunft der Sud-
thuringer Wirtschaft unerlasslich. Hier soll das Forschungsprojekt ,regionale
Grundungsforschung in Stdthiringen® des Fachbereichs Wirtschaft der FH
Schmalkalden ansetzen. Dieses Projekt wird vom Bundesministerium fUr
Bildung und Forschung im Rahmen des Programms ,Anwendungsorien-
tierte Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen (aFuE)“ durch die
Bereitstellung von Personal- und Sachmitteln geférdert.

Im Verbund mit regionalen Einrichtungen und Institutionen (Unternehmen,
Hochschulen, Verbdnden und Kammern, Arbeitsamtern, Technologie- und
Griinderzentren etc.) sollen im Rahmen dieses Projekts gezielt Erfolgs- und
Uberlebenschancen von neugegriindeten Klein- und Mittelbetrieben im
Suadthdringer Raum vor dem Hintergrund regional- bzw. strukturékonomi-
scher Besonderheiten herausgearbeitet und analysiert werden. Zusam-
mengefasst sind aus den umfangreichen Problemfeldern der Grindungs-
forschung™ insbesondere die folgenden Fragestellungen von Bedeutung:

Im Rahmen des Grindungskontextes sollen
« die regionalen Rahmenbedingungen,
e der historisch traditionelle Einflu3,
e die Effizienz der FérdermaBnahmen hinsichtlich Anzahl und Erfolg
sowie
e die Rolle und Begleitfunktion regionaler &ffentlicher und privater In-
stitutionen
analysiert werden.

*Vgl. Jahreswirtschafts- und Mittelstandsbericht 1998
*Vgl. auch Punkt 3 d.A.
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In Bezug auf den Grlinderpersonenkreis ergeben sich primar Fragen nach

¢ dem endogenen Wachstumspotenzial (Humankapital) derRegion,
*  Notgrindungen, Scheinselbstandigkeiten,

e psychologischen Aspekten des ,Unternehmerwerdens® sowie

« dem Einfluss des Ausbildungsstandes auf die Uberlebenschance.

Ferner ist die Untersuchung von Strukturmerkmalen wie Branchenzugehd-
rigkeit, GriindungsgréBe, Technologiepotenzial in eine Analyse von Erfolgs-
bzw. Misserfolgsfaktoren der gegrindeten Betriebe mit einzubeziehen. Be-
sonders der Aspekt der Misserfolgsfaktoren stellt ein wirtschaftswissen-
schaftlich noch relativ unbearbeitetes Forschungsfeld dar, da in bisherigen
Arbeiten zu diesem Thema primar sogenannte ,Survivor“-Unternehmen un-
tersucht wurden.

Ziel des Forschungsprojektes ist es, einen Katalog in Form einer Daten-
bank zu erstellen, in dem sowohl nach allgemeinen als auch nach regiona-
len sowie branchenspezifischen Einflussfaktoren auf den Erfolg bzw. Miss-
erfolg von Unternehmensgriindungen unterschieden wird. Durch eine Ana-
lyse der Wichtigkeit dieser Faktoren soll eine genauere Chancen- und Risi-
kenabwagung von Unternehmensgrindungen in der Region, sei es nun
aus der Sicht des Grlinders oder aus der Sicht von Institutionen, ermdg-
licht werden. DarUber hinaus soll der Einflussfaktorenkatalog in gewisser
Hinsicht eine exaktere Zielgruppenanalyse hinsichtlich des regionalen
Grindungspotenzials gewéahrleisten, um darauf aufbauend fir bestimmte
MaBnahmen geeignete Identifikationen vornehmen zu kdnnen. Eingruppie-
rungen und Identifikationen sollen dabei mit Hilfe modernster multivariater
Verfahren vorgenommen werden. Da insbesondere in den neuen Bundes-
l&ndern Strukturverdnderungen auBerst rasant vor sich gehen, ist es mittel-
und langfristig das Ziel, nicht nur eine momentane Situationsbeschreibung
in Form einer Grinderstudie zu erarbeiten, sondern die Datenbasis standig
zu erweitern, zu verfeinern und den Veranderungen anzupassen. Insbe-
sondere sind hier auch die Folgen der Veranderungen zu analysieren.

Das methodische Vorgehen des Projekts erfolgt in Anlehnung an die
Miinchner Griinderstudie.” Im Bereich der IHK Suhl gibt es derzeit 25.084
Unternehmen aus den Bereichen Industrie (2.932), GroBhandel (1.258),
Einzelhandel (7.716), Verkehr und Lagerei (1.430), Gaststatten- und Be-
herbergungsgewerbe (2.932), Banken und Versicherungen (2.339), Ver-

% Siehe dazu Briiderl et al. (1996).
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mittlungsgewerbe (2.503), und sonstige Dienstleistungen (3.974). Zusam-
men mit den ca. 6.500 Handwerksbetrieben wird nach diversen Bereini-
gungen ein Teil der Grundgesamtheit gebildet, bei dem davon ausgegan-
gen werden kann, dass die darin enthaltenen Betriebe in den Jahren nach
1990 gegrundet wurden und bis 1999 Uberlebt haben. Durch Vergleich mit
den Gewerbean- und —abmeldungen der Jahre 1990 bis 1999 lassen sich
dann digjenigen Unternehmen bzw. Griinder ermitteln, die zwischenzeitlich
aufgegeben haben. Diese stellen den anderen Teil der Grundgesamtheit
dar. Aus beiden Teilen wird nach bestimmten Schichtungskriterien eine Zu-
fallsstichprobe gezogen mit dem Ziel, ca. 2.000 standardisierte Interviews
durchzufUhren. Die daflr verwendeten zweiteiligen Fragebdgen sollen
mdglichst viele der unter Punkt 3 d. A. aufgeflihrten Problemstellungen
enthalten. Im ersten Teil des Interviews soll es priméar um die Art der Be-
triebsgrindung, um eine retrospektive Erfassung der Begleitumstande, um
die Schwierigkeiten und Probleme in den einzelnen Griindungsphasen, um
die Entwicklung des Betriebes und gegebenenfalls um die Griinde fUr die
Einstellung des Betriebes gehen. Der zweite Teil ist der Grinderperson
gewidmet, insbesondere der Berufsbiografie, den Erwartungen, den Reali-
sierungen und Enttduschungen, der familidren Situation, den sozialen Kon-
takten sowie der gesellschaftspolitischen Einstellung.

Nach Erfassung der Daten werden im Verbund mit regionalékonomischen
Daten der Verbande, Kammern und des Thiringer Landesamtes fur Statis-
tik Auswertungen vorgenommen, bei denen neben univariaten und bivaria-
ten statistischen Verfahren bevorzugt multivariate empirische Ansatze (Fak-
torenanalyse, Clusteranalyse inkl. Fuzzy-Clustering, Diskriminanzanalyse,
Survival-Analysen, multiple Regression, Neuronale Netze) zur Anwendung
kommen sollen. Insbesondere erlauben diese Verfahren den Aufbau, die
Aktualisierung sowie die Nutzung der beschriebenen Datenbank.

5.2 Fachbereichsiibergreifende Veranstaltung ,,Existenzgriindung
und Existenzsicherung”

Ein weiteres Ziel der GetUp-Initiative ist die feste Verankerung eines Wahl-
pflichtfaches ,Existenzgriindung und Existenzsicherung” in das Lehrange-
bot aller Fachbereiche der FHS. Neben den vielen Mdglichkeiten flr exis-
tenzgrindungswillige Studierende durfen auch die erheblichen Probleme
bei der Umsetzung nicht Ubersehen werden. Um diese Probleme zu redu-
zieren, sind die folgenden MaBnahmen angedacht. Zunachst soll vom
Fachbereich Wirtschaft eine Professur flr Existenzgrindung sozusagen als
wissenschatftliche Koordinationsstelle eingerichtet werden. Aus den finan-
ziellen Mitteln der GetUp-Initiative soll zusatzlich ein wissenschaftlicher Mit-
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arbeiter beschaftigt werden, der dieser Professur zugeordnet ist und der
sich vorrangig um den organisatorischen Ablauf, die konkrete Ausgestal-
tung der Lehrinhalte sowie die Verankerung des Faches in die Studien- und
Prafungsordnungen der einzelnen Fachbereiche kimmert. Augrund der
Unterschiedlichkeit der Studien- und Priifungsordnungen stellt dies erwar-
tungsgeman die groBte Schwierigkeit des Projektes dar und bedarf des-
halb eines erheblichen MaBes an Koordinationsaufwand. Bisher ist es ge-
lungen in den Fachbereichen Wirtschaft und Elektrotechnik das Fach ,Exis-
tenzgrindung und Existenzsicherung” in der jeweiligen Studien- und Pru-
fungsordnung fest zu integrieren. Neben dieser organisatorischen Haupt-
aufgabe stellt sich natirlich die Frage nach den konkreten Ausbildungsin-
halten und deren Umsetzung in den Lehrveranstaltungen.

Bereits im Sommersemester 1998 wurde begonnen, Veranstaltungen im
Bereich ,Existenzgrindung® durchzuflihren. Das Angebot richtete sich vor
allem an grindungswillige Studierende aller Fachbereiche mit einer mehr
oder weniger konkreten Geschéftsidee, denen es ermdglicht werden sollte,
einen Uberzeugenden Business-Plan zu erstellen. Die Lehrinhalte waren
daher vor allem an der Gliederung eines Geschéftsplanes ausgerichtet.
Daneben wurden einige persdnlichkeitsbildende Veranstaltungen, wie Rhe-
torik oder Selbstmanagement, durchgefihrt, die das Auftreten der (poten-
ziellen) Grunder gegentber Finanzgebern, Kunden und Lieferanten verbes-
sern sollten. Obwohl der Verlauf und der Besuch dieser Existenzgriinder-
seminare im GroBen und Ganzen zufriedenstellend war, erwies es sich flr
die Motivation der Studierenden u.a. als Manko, dass keinerlei Prifungs-
leistungen erworben werden konnten. Durch die Einrichtung der Professur
fr Existenzgrindung im Verbund mit dem Grindungsforschungsprojekt
wlrden sich jedoch vielfaltige Mdglichkeiten zur Verbesserung des diesbe-
zUglichen Lehrangebots bieten. Zum einen kann die an der FHS betriebene
regionale Grindungsforschung in der vorher beschriebenen Weise positiv
auf die Gestaltung der Lehre wirken. Zum anderen ist eine grindliche und
stdndige Uberarbeitung der Lehrinhalte im Hinblick auf die Informationen,
die Unternehmensgrinder tatsachlich bendtigen, und auf die Fahigkeiten,
die fur eine erfolgreiche Unternehmensgrindung unbedingt bendtigt wer-
den, gewéhrleistet.

Begleitend dazu wird die Einrichtung der Professur sowie die Aufnahme
des Faches in die Studien- und Prifungsordnungen der Fachbereiche des-
sen Bekanntheitsgrad unter den Studierenden erweitern, wodurch noch
mehr potenzielle Grinder und Grindungsinteressierte angesprochen wer-
den koénnen. Aller Voraussicht nach wird sich die Attraktivitdt des Faches
schon allein dadurch erhdhen, dass in Zukunft auch anerkannte Prifungs-
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leistungen absolviert werden kédnnen, was zu einer Verringerung der Op-
portunitatskosten der Teilnehmer beitragt. Verstérkende Motivationseffekte
konnten beispielsweise noch durch einen FH-internen Businessplanwett-
bewerb und/oder durch begleitende finanzielle FérdermaBnahmen (z.B. e-
xist-seed) erzielt werden.

5.2.1 Umfrage zur Griindungsbereitschaft der Studierenden der FHS

Um ein optimales Lehrangebot erstellen zu kénnen, wurde im Dezember
1999 eine empirische Bestandsaufnahme Uber die Bereitschaft der Studie-
renden der FHS zu einer spéateren Existenzgrindung, ihre Grinde dafir
bzw. dagegen, ihren derzeitigen Wissensstand sowie ihre Vorstellun-
gen/Winsche fur die Ausgestaltung kunftiger Lehrveranstaltungen zum
Thema ,Existenzgriindung” durchgefihrt. Die Umfrage, an der 586 Studie-
rende der verschiedenen Fachbereiche der FHS teilnahmen, hat gezeigt,
dass ein GroBteil der Studenten die Selbstandigkeit als Alternative zur ab-
hangigen Beschéftigung konkret in die Karriereplanung einbezieht. Fir im-
merhin 70% der Befragten kommt eine Existenzgrindung als Karriere-
schritt in Betracht. Dabei gibt es zwar Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Studiengangen der FHS, in allen kénnen sich jedoch mehr als
die Halfte der befragten Studenten eine spétere Selbstandigkeit vorstellen.
Am geringsten sind die Anteile der grindungswilligen Studenten in den
Studiengdngen Elektrotechnik und Volkswirtschaftslehre mit 51,6 bzw.
53,3%, die héchsten Grindungswiligen-Raten weisen die Studiengange
Informatik und Wirtschaftsingenieurwesen mit 80,5 bzw. 77,5% auf. Hier-
bei bleibt zu erwéhnen, dass die Bereitschaft der Studierenden des Fach-
bereichs Informatik zur Teilnahme an dieser Untersuchung deutlich gerin-
ger war als in den anderen Fachbereichen, weshalb die Antworten in die-
sem Bereich nur wenig reprasentativ sind.

Obwohl die Grindungsbereitschaft der Studierenden Uberraschend hoch
ist, gibt es offensichtlich erhebliche Defizite bei deren Wissensstand im Be-
reich ,Existenzgrindung®. Nur 14,9% der Befragten schatzen ihr Wissen zu
diesem Thema als eher bzw. sehr umfangreich ein. Dies mag auf den ers-
ten Blick verwundern, geht jedoch einher mit den Ergebnissen derartiger
Studien amerikanischer und finnischer Wissenschaftler.” Auch hier gibt es
kaum Unterschiede zwischen den Fachbereichen. Erwartungsgeman
schéatzen zwar vergleichsweise mehr Studierende in den wirtschaftlichen
Studiengangen ihr Wissen als umfangreich ein, dies ist aber hauptsachlich
darauf zurlckzufthren, dass in diesen Studiengéngen die fir Existenz-

*Vgl. dazu u.a. Kourilsky (1995), Walstad/Kourilsky (1996), Mahlberg (1996).
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grindungen notwendigen breitgefacherten betriebswirtschaftlichen Zu-
sammenhénge — wenn auch haufig auf groBe Unternehmen zugeschnitten
— ohnehin gelehrt wird. Erstaunlich ist jedoch, dass immerhin 81,6% der
grindungswilligen Studierenden ein nach eigener Einschatzung geringes
Wissen auf dem Gebiet der Existenzgrindungen haben.

Die Frage, ob ihnen bekannt ist, dass bereits seit einiger Zeit ein Existenz-
griindungsseminar an der FH Schmalkalden angeboten wird, bejahten nur
56,6% der Studierenden. Dies lasst darauf schlieBen, dass im letzten Jahr
nicht gentigend MaBnahmen ergriffen wurden, die Veranstaltung unter den
Studenten bekannt zu machen. Es bestehen hier jedoch erhebliche Unter-
schiede zwischen den Fachbereichen. So ist die Veranstaltungsreihe zwar
75,3% der Befragten im Fachbereich Wirtschaft bekannt, dagegen liegen
die Bekanntheitsraten in den Fachbereichen Informatik, Maschinenbau und
Wirtschaftsrecht unter 50%. In den Studiengadngen Elektrotechnik und
Wirtschaftsingenieurwesen wissen mehr als die Halfte der Befragten, dass
an der FHS eine Veranstaltungsreihe ,Existenzgrindung® angeboten wird.
Der Grund fir diese Diskrepanzen zwischen den Fachbereichen ist einer-
seits darin zu sehen, dass die Veranstaltungen im Gebaude des Fachbe-
reichs Wirtschaft durchgeflhrt werden, was die Bekanntheit in diesem
Fachbereich férdert. Zum anderen sind sie auf das sehr unterschiedliche
Engagement der Professoren im Bereich ,Existenzgrindung® zurlickzuflh-
ren.

5.2.2 Implikationen fiir die Lehre

Aus den Ergebnissen der Umfrage resultieren auch eine Reihe von Implika-
tionen fUr das kunftige Lehrangebot an der FHS. Zunachst ware angesichts
des hohen Potenzials grindungswilliger Studenten festzuhalten, dass die
feste Verankerung des Faches ,Existenzgrindung und Existenzsicherung*
in der Lehre unabdingbar ist. Die Tatsache, dass die meisten Studenten —
obwohl viele von ihnen die Selbstandigkeit als Karriereoption betrachten -
ihr Wissen auf diesem Gebiet flr gering halten, bestatigt Notwendigkeit ei-
nes solchen Studienfaches eindrucksvoll. Immerhin 46,7% der befragten
Studenten beantworteten die Frage, ob sie an einer Existenzgriindungs-
lehrveranstaltung teiinehmen wirden, uneingeschrankt mit ja. 47,0% ga-
ben an, vielleicht daran teiinehmen zu wollen und 2,4% der Befragten wdr-
den das Fach nur als Prifungsleistung belegen. Lediglich 3,9% wirden
das Lehrangebot in diesem Bereich definitiv nicht wahrnehmen. Natdrlich
kann nicht erwartet werden, dass all jene Studenten, die die Frage bejaht
haben, im kommenden Sommersemester tatsdchlich an der Veranstaltung
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teilnehmen, die oben aufgefUhrten Zahlen belegen aber die positive Einstel-
lung der Studierenden zu Existenzgriindungen und Unternehmertum im
allgemeinen sowie zur Aufnahme dieses Themas in das Angebot der
Hochschule.

Bisher war die Veranstaltungsreihe von den Verantwortlichen durchgefihrt
worden, ohne ein kontinuierliches feedback durch die Teilnehmer zu erhal-
ten. Daher ist nur wenig dartber bekannt, in wieweit Inhalte und Form der
Veranstaltungen den Winschen/Interessen der Teilnehmer entsprachen.
Um dieses Defizit zu beseitigen, wurden die Studierenden gebeten, Aus-
kunft Uber ihre Erwartungen an eine solche Veranstaltungsreine zu geben.
Zunachst wurden sie nach ihren Vorstellungen Uber inhaltliche Schwer-
punkte gefragt. Hierbei standen ihnen folgende 7 Mdglichkeiten zur Verfl-
gung, deren Wichtigkeit jeweils von 1(=véllig unwichtig) bis 4(=sehr wichtig)
bewertet werden sollte:

e betriebswirtschaftliche Fragestellungen (z.B. Marketing, Finanzierung)

¢ rechtliche Fragestellungen (z.B. Steuer-, Gesellschafts-, Patentrecht)

¢ personliche Qualifikationen (z.B. Rhetorik, Selbstmanagement)

¢ Finden von Geschéftsideen

¢ Unternehmensplanspiele

¢ Regionale/branchenbezogene Besonderheiten

e Sonstiges

Von den Studenten wird die Vermittlung betriebswirtschaftlicher Kenntnisse
mit einem Mittelwert von 3,43 eindeutig als am wichtigsten beurteilt (bei der
geringsten Standardabweichung von 0,72). Erstaunlicherweise ist dies bei
den befragten Studenten des Fachbereichs Wirtschaft mit einem Mittelwert
von 3,56 bei einer Standardabweichung von 0,62 noch klarer ausgepragt.
In der Rangfolge der Wichtigkeit der Inhalte folgen die Ideenfindung, recht-
liche Fragestellungen sowie personliche Qualifikationen. Als weniger wich-
tig werden Unternehmensplanspiele und regionale/branchenspezifische
Besonderheiten eingeschatzt. Nur 30 der 586 Befragten nennen sonstige
Ausbildungsinhalte. Da diese haufig den bereits aufgeflihrten Punkten zu-
geordnet werden kénnen, ergeben sich hieraus keine nennenswerten Imp-
likationen fUr die Ausgestaltung von Lehrveranstaltungen. Es bleibt festzu-
halten, dass in der Lehre kinftig besonderes Augenmerk auf grindungs-
bezogene betriebswirtschaftliche Fragestellungen wie Marketing, Finanzie-
rung, Steuern gelegt werden sollte. Weiterhin sollite dem Finden von Ge-
schaftsideen als essentieller Prozess der Vorgrindungsphase und der ge-
samten Lebensdauer eines Unternehmens groBe Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden. In diesem Zusammenhang sollten den Studenten wieder-
um Methoden der Markt- und Konkurrenzanalyse sowie Besonderheiten
des Patentrechts vermittelt werden. Andere rechtliche Fragestellungen und
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Veranstaltungen, die auf die Verbesserung personlichkeitsbezogener Quali-
fikationen der Studenten abzielen, sollten die Veranstaltungsreine komplet-
tieren.

SchlieBlich bleibt die Frage, in welcher Form und mit welchen Dozenten die
Veranstaltungen durchgeflhrt werden sollten. Auch hierzu sollten die Teil-
nehmer der Untersuchung ihre Préferenzen &uBern. Ziemlich klar fallt das
Ergebnis bei der Frage aus, wieviel Prozent der Dozenten/Moderatoren
Professoren bzw. Praktiker sein sollten. Die Teilnehmer hatten jeweils die
Moglichkeit, O, 20, 40, 60, 80 oder 100% zu wahlen. Als Mittelwerte erga-
ben sich 53,71% fUr die Praktiker und 46,29% fUr die Professoren. Dabei
werden jeweils von den meisten Befragten 60% bei den Praktikern und
40% bei den Professoren genannt. Weniger eindeutig ist das Ergebnis bei
der Frage nach der Veranstaltungsform. Die Befragten hatten wiederum die
Maoglichkeit, zwischen 0, 20, 40, 60, 80 und 100% fur die drei Veranstal-
tungsarten Vorlesung, Seminar und Ubung/Fallbeispiele zu wahlen. Nach
diversen Bereinigungen wurden Mittelwerte von 35,9% bei den Vorlesun-
gen, 32,0% bei den Seminaren und 32,1% bei den Ubungen/Fallbeispielen
errechnet. Die Veranstaltungsreihe sollte demnach zu etwa gleichen Teilen
in diesen drei Formen mit leichtem Ubergewicht der Vorlesungen durchge-
fihrt werden. Als Dozenten/Moderatoren sollten zu etwa 60% Praktiker
eingesetzt werden.

Um den erfolgreichen Verlauf einer solchen fachbereichsUbergreifenden
Veranstaltungsreihe zu gewahrleisten, ist schlieBlich immer wieder ein
feedback von den Teilnehmern einzuholen. Nur so kann den aufgrund inrer
Ausbildung sehr unterschiedlichen Wiinschen/Anforderungen der Teilneh-
mer an diesen Lehrgang entsprochen werden, was wiederum Garant fur
den Erfolg jedes einzelnen der griindungsinteressierten Studenten ist.

6 Zusammenfassung und Ausblick

In den vorangegangenen Abschnitten wurde dargelegt, dass eine Veranke-
rung des Themenkomplexes ,Existenzgriindung“ an den Hochschulen
mdglichst breit durch eine enge Verzahnung der beiden S&ulen Grin-
dungsforschung und Grindungslehre vorzunehmen ist. Vor allem vor dem
Hintergrund einer regionalen Integration der Hochschule bildet die Grin-
dungsforschung das geeignete Medium, sich verstérkt mit der Analyse des
Grindungsgeschehens und der —struktur auseinander zu setzen. Eine dar-
auf aufbauende Ausbildung sollte daher in inhaltlicher, formaler und organi-
satorischer Ausgestaltung die logische Konsequenz dieser Auseinander-
setzung sein.
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Des weiteren ist die Hochschule in ihrem Engagement als Bestandteil eines
Netzwerkes anzusehen, dessen Qualitdt entscheidend den Zielerrei-
chungsgrad determiniert. Am Beispiel der Fachhochschule Schmalkalden
wurde aufgezeigt, dass das durch die GetUp-Initiative generierte Netzwerk
die besten Voraussetzungen und Mdglichkeiten schaffen kann fur eine er-
folgreiche Umsetzung des Grindungsgedankens im Hochschulbereich. Fur
eine diesbezlgliche Nutzung hat jedoch die Hochschule im gewissen Sinne
eine Vorreiterrolle zu Ubernehmen. Diese Vorreiterrolle wird von der FHS
dahingehend wahrgenommen, dass durch die Installation einer Existenz-
grindungsprofessur verbunden mit den zur Verflgung stehenden
personellen und finanziellen Ausstattungen geeignete Ressourcen auf den
Weg gebracht wurden, das regionale Grindungsgeschehen mit zu ges-
talten.

Bis jedoch eine zufriedenstellende Implementation erreicht werden kann,
mussen seitens der Hochschule in hohem Mal3e wissenschaftliche Kompe-
tenz, praktische Betreuungsarbeit, organisatorische Netzwerktatigkeiten
sowie eine fortlaufende Anpassung der Ausbildungsinhalte eingebracht
werden.

Neben der Uberwindung der aufgezeigten Anfangsschwierigkeiten gilt es
bereits heute verstarkt auf die Nachhaltigkeit hinzuwirken. Ublicherweise
werden Projekte, wie beispielsweise GetUp oder aFuE, nur zeitlich befristet
gefordert. Damit soll primér der Ansto3 zu einem in sich tragfahigen Kon-
zept erfolgen. Denkbar ware, nach Ablauf der Férderprogramme, der Auf-
bau eines regionalen Kompetenzzentrums flr Existenzgrindung und Exis-
tenzsicherung in Form eines An-Instituts an der FHS. Eine zusétzlicher Auf-
gabenschwerpunkt konnte dort die Bundelung der im Sudthuringer Raum
zahlreich vorhandenen Existenzgrindungsinitiativen und —kréfte sein.
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